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REKTOR SUNUSU

Diinyanin ve llkemizin karsilastig hizli degisim ve gelisim sirecleri, Gniversitelerin sorumlulugunu
her gecen glin daha da artirmaktadir. Rekabetin bilgi glicl ile sekillendigi glinimizde, toplumlarin
gelecegi, egitimle bicimlenmektedir. Bu baglamda, Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi olarak
bizler, bilimi yalnizca aktaran degil, ayni zamanda Ureten, topluma deger katan ve kiiresel dlgekte

etkili bir yliksekogretim kurumu olma hedefiyle yolumuza devam ediyoruz.

2018 yilinda kurulan Gniversitemiz, “Bilgiyi beceriyle biitlinlestiriyoruz” vizyonunu benimseyerek bu
dogrultuda oOgrencilerimize, teorik bilginin yani sira uygulama becerisi kazandirma amaciyla
gelistirdigimiz “+1 Uygulamali Egitim Modeli”ni hayata gecirmistir. Bu modelle, is dlinyasina entegre
olan ve sektorle giicli bir isbirligi gelistiren 6grenciler yetistirmeyi sirdlirmekteyiz. Ayrica, cevre ve
toplum bilincine sahip, stirdirulebilir bir gelecek igin sorumluluk tasiyan bir Gniversite olarak, sadece

egitimde degil, bilim, teknoloji ve hizmet tretiminde de dncl ¢alismalar yuritmekteyiz.

Son yillarda, 6zellikle "Mesleki Egitimde +1 Uygulamali Egitim Modeli" ile elde ettigimiz basarilar,
Universitemizin nitelikli is glcl yetistirme misyonunun somut gostergelerindendir. Bu modelle, is
diinyas! ile glgli bir bag kurarak, 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi is hayatina hizli gecisini
sagliyoruz. Yine, bu modelin basarisi, kokli dernekler tarafindan édillendirilmis olup, yillarca stiren
yogun emeklerin karsiligini bulmustur. Ayni sekilde, Universitemiz, Ulkemizin milli teknoloji
hamlesine katma deger saglayarak Teknoloji Yarismalari Koordinatorligii ile teknoloji liretme
yolundaki kararliligini stirdiirmekte ve global 6lcekte taninir bir yliksekdgretim kurumu olma yolunda
ilerlemektedir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, uluslararasilasma alaninda saglam
adimlarla ilerlemektedir. Degisim programlari, uluslararasi 6grenciler ve diger Universitelerle giclu
isbirlikleri kurarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayrica, Universitemiz, dinya ve Tirkiye
siralamalarda giderek yiikselmekte, yurtdisindaki prestijli akademik ve arastirma aglarina katilmakta

ve uluslararasi 0Ogrenci sayisint artirmaktadir. Bu uluslararasi etkilesimler, akademik



mikemmeliyetin yani sira, kiltirel cesitliligi de UGniversitemize kazandirmakta, global bir egitim
anlayisi ile dgrencilerimize genis bir perspektif sunmaktadir. Universitemiz kaliteyi her asamada 6n
planda tutarak, ulusal ve uluslararasi akreditasyon sireglerine 6nem vermektedir. Bagimsiz
akreditasyon kuruluslari tarafindan yapilan degerlendirmelerde yiiksek standartlari karsilayan
Universitemiz, bircok programinda akreditasyona sahip olmanin gururunu yasamaktadir.

Stratejik planimizda, tim paydaslarimizla birlikte, ¢evik bir yonetim anlayisi benimsemekteyiz.
Degisen cevreyi ve gelisen talepleri yakindan takip ederek, kurumsal yapimiza katki saglayan
sistemler gelistirmekteyiz. Bu siiregte, kalite odakli stratejik yonetim ve planlama yaklasimlarindan
yararlanarak, Universitemizin tim bilesenleriyle uyum icinde hareket etmekteyiz. Akademik ve idari
insan kaynagimiz, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve tim paydaslarimizla el birligi icinde gelecege

saglam adimlarla ylrimekteyiz.

Bu stratejik plani hazirlarken, katilimci bir yaklasim sergileyerek, basta Strateji Gelistirme Kurulu,
Kalite Koordinatorligu, Stratejik Planlama Ekibi ve diger paydaslarimiza tesekkirlerimi sunar,
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin gelecegine dair bu yolculugun basarilarla dolu olmasini

temenni ederim.
Saygilarimla,
Rektor

Prof. Dr.
Mehmet SARIBIYIK



A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik, verimli ve
seffaf bir sekilde kullanilmasini temel ilke olarak benimsemektedir. Bu baglamda, Stratejik Planlar,
5018 sayili Kanun cergevesinde bliyik bir 6neme sahiptir. Stratejik planlar, kurumlarin degisen
cevresel kosullara uyum saglamasini, gelecek firsatlarini degerlendirmesini ve yonetim tarafindan
belirlenen misyon ve vizyonun tiim galisanlar tarafindan benimsenmesini hedefler. Ayni zamanda,
akademik ve idari personelin gerceklestirecegi faaliyetlerin, yonetimin belirledigi stratejik amaglar

ve hedeflerle uyumlu olmasi da stratejik planin 6nemli bir gerekliligidir.

Bu kapsamda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak 2025-2029 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blit¢e Baskanligi tarafindan 2021
yilinda hazirlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hareket edilmistir.

A.1. PLANLAMA SURECININ ORGANiIZASYONU

01.04.2019 tarihli 22 sayili senato toplantisinin 9 No’lu Senato Karariyla Stratejik Planin ana
asamalarini ve c¢iktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilm saglanmasi amaciyla
Senato Uyelerinin yer aldigi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus, bu kurul 2024 yili Senato
Uyelerine gore 2025-2029 Stratejik Plani hazirliklari igin gilincellenmistir. Ayrica bu kapsamda
calismalan yiriterek kurula sunmak (zere Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Strateji

Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Tablo 1 ve Tablo 2’de paylasiimistir.

Tablo 1. 2025-2029 Dénemi Strateji Gelistirme Kurulu

ADI - SOYADI AKADEMIK UNVAN iDARI UNVAN BiRIMi
Mehmet SARIBIYIK Prof. Dr. Rektor Rektorlik
Sinan Serdar OZKAN Prof. Dr. Rektdr Yardimcisi Rektorlik
Ali Fuat BOZ Prof. Dr. Rektor Yardimcisi Rektorlik
Oguz TURKAY Prof. Dr. Rektor Yardimcisi Rektorlik
Fatih CALISKAN Prof. Dr. Enstiti Mudir Lisansusti Egitim Enstitlsu
Azize ALAYLI Prof. Dr. Dekan Saglik Bilimleri Fakiltesi
Nevzat MiRZEOGLU Prof. Dr. Dekan Spor Bilimleri Fakiiltesi
Hakan KOLAYIS Prof. Dr. Uye Spor Bilimleri Fakdiltesi
Zafer TATLI Prof. Dr. Dekan Teknoloji Fakultesi
Durmus KARAYEL Prof. Dr. Uye Teknoloji Fakultesi
Mehmet SARIISIK Prof. Dr. Dekan Turizm Fakdltesi
Serkan SENGUL Prof. Dr. Uye Turizm Fakiiltesi
Sinan ESEN Prof. Dr. Uye Uygulamali Bilimler Fakiltesi
Taki DEMIR Prof. Dr. Dekan Ziraat Fakultesi
Sinan Serdar OZKAN Prof. Dr. YO Midurua V. Yabanci Diller Yuksekokulu
Azize ALAYLI Prof. Dr. MYO Mudird Akyazi Saglk Hizmetleri MYO
Emre YILMAZ Dog. Dr. MYO Mudird Arifiye MYO
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Tablo 1. (Devami) 2025-2029 D6nemi Strateji Gelistirme Kurulu

ADI - SOYADI AKADEMIiK UNVAN iDARI UNVAN BiRiMi
Goékhan ATALI Dr. Ogr. Uyesi MYO Mudiiri Bilisim Teknolojileri MYO
Nuri AKKAS Prof. Dr. MYO Muduri Denizcilik MYO
Pinar CINAR Dr. Ogr. Uyesi MYO Midiiri Ferizli MYO
ibrahim Taha DURSUN Dog. Dr. MYO Mudiri Geyve MYO
Ali ERDUMAN Dog. Dr. MYO Muiduri Hendek MYO
Nafi FiLiz Ogr. Gor. MYO Miidiirii Kaynarca Seyfettin Selim MYO
Fatih SONMEZ Prof. Dr. MYO Mudur Pamukova MYO
Recep KILIC Dog. Dr. MYO Muduri Sakarya MYO
Burhanettin ZENGIN Prof. Dr. MYO Mudira Sapanca MYO
Sevki ULEMA Prof. Dr. MYO Mudiri Sapanca Turizm MYO

Tablo 2. 2025-2029 D6nemi Stratejik Planlama Ekibi

ADI - SOYADI AKADEMIK UNVAN iDARi UNVAN BiRiM EKiP GOREVI
Oguz TURKAY Prof. Dr. Rektor Yardimcisi Rektorliik Baskan
Gokhan ERGEN Dog. Dr. Genel Sekreter Rektorlik Baskan
Yardimcisi
Nuri AKKAS Prof. Dr. MYO Muddru Denizcilik MYO Uye
: T Uygulamali Bilimler .
Nermin AKYEL Dog. Dr. Ogretim Uyesi Fakiiltesi Uye
Sevda CIFTCI Dog. Dr. Dekan Yardimcisi Spor Bilimleri Fakiiltesi Uye
Selcen VODINALI Dr. Ogr. Uyesi Kalite Koordinatérii Rektorlik Uye
Omer Sezai AYKAC Ogr. Gor. Dr. Kalite Koor. Yrd. Rektorliik Uye
Ummehan ERDIL SAHIN Ogr. Gor. Midiir Yardimcisi Hendek MYO Uye
Erhan iBRAHIMOGLU Ars. Gor. Dr. Birim Kalite Elgisi Teknoloji Fakiltesi Uye
o .. .. . .. Uygulamali Bilimler ..
Cagdas ATES Ars. Gor. Birim Kalite Elgisi Fakiiltesi Uye
. e Strateji Gelistirme Daire .
Aylin COKLAR - Sube Mudurd Baskanlig Uye

Stratejik Planlama Ekibi, farkli disiplinlerden gelen ve stratejik planlama galismalarinda deneyimli
olan 10 akademik ve 1 idari personelden olusmaktadir. Ekip, ¢alismalarini belirlenen glindem
dogrultusunda toplantilar diizenleyerek yiritmektedir. Bunun yani sira, Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi’'ne destek saglamak, kendi birimlerinde stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetlerini koordine etmek amaciyla tim birimlerde bir yonetici ve bir akademik
personelden olusan "Kalite Elgileri ve temsilcileri" belirlenmistir. Kalite Elgileri, Stratejik Planlama
Ekibi ile birimler arasindaki koordinasyonu saglamakla yikimlidir. Bu elgilerin ve temsilcilerin yer

aldigi liste, Tablo 3 ve 4’te sunulmustur.
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Tablo 3. Kalite Elgileri

ENSTITULER

BiRiIMLER

ENSTITU KALITE ELCILERi

Sorumlu Miidir
Yardimcisi

Birim Kalite Elgisi

LiSANSUSTU EGiTiM ENSTITUSU

Dog. Dr. Halil ARSLAN

Aysenur KANMAZ AKDEMIR

FAKULTELER

BiRIMLER

FAKULTE KALITE ELCILERI

Sorumlu Dekan
Yardimcisi

Birim Kalite Elgileri

SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

Dog. Dr. Emel
TASVURAN HORATA

Dr. Ogr. Uyesi Sena Gizem ARSLAN

SPOR BiLIMLERi FAKULTESI

Dog. Dr. Sevda CIFTCI

Ars. Gor. Dr. Merve Nur YASAR
Ars. GOr. Dr. Ugur ALEMDAR

TEKNOLOJi FAKULTESI

Dog. Dr. Mustafa
Zahid YILDIZ

Ars. Gor. Dr. Erhan iBRAHIMOGLU

TURiZM FAKULTESI

Dog. Dr. Ozgiir
KIZILDEMIR

Prof. Dr. Aziz Gokhan OZKOC

UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi KADIR
UcAY

Ars. GOr. Cagdas ATES

ZIRAAT FAKULTESI

Dog. Dr. Orhan
KARAKAYA

Dr. Ogr. Uyesi Omer Faruk UZUN

YUKSEKOKULLAR

BiRIMLER

YUKSEKOKUL KALITE ELCILERI

Sorumlu Miidir
Yardimcisi

Birim Kalite Elgisi

YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU

Ogr. Gor. Ayse Nur
ISIK

Dr. Ogr. Uyesi Orhan ATAMAN
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Tablo 3. (Devami) Kalite Elgileri

MESLEK YUKSEKOKULLARI

BiRiIMLER

MESLEK YUKSEKOKULU KALITE ELCILRi

Sorumlu Miidiir
Yardimcisi

Birim Kalite Elgileri

AKYAZI SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

Ogr. Goér. Halil DEMIR

Ogr. Gér. Mustafa DEMIR

ARIFIYE MESLEK YUKSEKOKULU

Dr. Ogr. Uyesi Samet
CELEBI

Ogr. Gor. Dr. Kemal Gokmen GENC

DENIZCiLiK MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr. Gor.
Abdurrahman Ahmet
OZKAN

Ogr. Gor. Selen UYGUR

FERiZLi MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr. Gor. Fatma
VAHAPOGLU GETE

Ogr. Gér. Fatma VAHAPOGLU CETE

GEYVE MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr. Gor. Dr. Faruk
YAHSI

Ogr. Gor. Niliifer SUNGUR

HENDEK MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr. Gor. Ummehan
ERDIL SAHIN

Ogr. Gér. Ummehan ERDIL SAHIN

BiLiSIM TEKNOLOJILERI MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr. Gor. Ahmet Selim
OVER

Ogr. Gor. Fatma Nurcan PINAR

KAYNARCA SEYFETTiIN SELiIM MESLEK
YUKSEKOKULU

Ogr. Gér. Dr. Sahin
KARA

Ogr. Gér. Mehmet EL

PAMUKOVA MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr. Gér. Hiseyin
DURAN

Ogr. Gor. Yeliz PARLAK

SAKARYA MESLEK YUKSEKOKULU

Dr. Ogr. Uyesi Fatma
Busra POLAT

Ogr. Gor. Esra INCEL UBUZ

SAPANCA MESLEK YUKSEKOKULU

Ogr. Gér. Tolga USLU

Ogr. Gor. Cemil BALKANLI

SAPANCA TURIZM MESLEK YUKSEKOKULU

Dr. Ogr. Uyesi Arif
Erdingc EMREM

Opr. Goér. Derya KAYA GOK

13




Tablo 4. Kalite Temsilcileri

BiRiMLER

KALITE TEMSILCILERi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Bilal ERDEMIR

Doéner Sermaye isletme Midiirliigi

Mehmet KORKMAZ

Hukuk Musavirligi

Canan PORGALI

idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig

Merve AKPINAR
Blgsra DURSUN

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Guner YASAR

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Velba AKBULUT

Personel Dairesi Bagkanligi

Meryem DEMIR SATILMIS

Saghk Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Tuggce TETIK
Yavuz YILDIRIM

Strateji ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi Salih TUTAR
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg irem UCAK
Koruma ve Giivenlik Sube Midiirliigii Ahmet BILGIC

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiritiilmesi amaciyla, birimler arasi isbirliginin

saglanmasi, toplantilarin diizenlenmesi, Universite ici ve disi iletisim slreclerinin yonetilmesi, belge

yonetimi ve resmi yazismalarin gerceklestirilmesi gibi tim slregler Strateji Gelistirme Daire

Bagkanhgl tarafindan koordine edilmektedir. Stratejik Plan c¢alismalarinin verimli bir sekilde

ilerlemesi icin yiritilen faaliyetlerin takvimini iceren zaman c¢izelgesi ise Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025-2029 Donemi Stratejik Plani Calisma Takvimi

ACIKLAMA

iLK
CEYREK

iKiNCi
CEYREK

UcUNCcU
CEYREK

SON
CEYREK

HAZIRLIK SURECI

Planlama Siirecinin Organizasyonu

ic Genelge Yayimlanmasi

Stratejik Plan Hazirlama Onayinin Alinmasi, Ekip, Kurul ve

Kalite Elgilerinin
Olugturulmasi

Zaman Plani Cizelgesinin Olugturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine Yonelik Bilgilendirme

Toplantisi

14



Tablo 5. (Devami) Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani Calisma Takvimi

iLK iKiNCi UcONCU SON
ACIKLAMA
¢ CEYREK CEYREK CEYREK CEYREK
Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerine Yonelik Bilgilendirme
Toplantisi
DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihgenin Hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektori Analizi

GZFT ANALIzi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi

GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASTIRMA STRATEJISi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

STRATEJi GELISTIRME

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Plan izleme Raporu

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

STRATEJIK PLANIN OLUSTURULMASI

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere
Cumhurbagkanhg Strateji ve
Biitge Bagkanligi’'na Génderilmesi

* Ceyreklik dilim ifadesi 2024 yilinin 3’er aylik dénemlerini ifade etmektedir.

15




Yeni stratejik plan galismalarinin baslangicinda, Rektoér Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK bagkanliginda
Stratejik Planlama Ekibi Baskani Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Oguz TURKAY ve Stratejik Planlama Ekibi
Baskan Yardimcisi Genel Sekreter Dog. Dr. Gokhan ERGEN tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ile
2025-2029 Stratejik Plani cergevesinde toplantilar gerceklestirilmistir.

Bu baglamda tim birimlerde ic ve dis paydaslara yonelik 6z degerlendirme calismalari
yuratilmastlr. Ayrica, kasim ayinda gergeklestirilen “2025-2029 Stratejik Plan Dis Paydas Calistay”

ile elde edilen geri bildirimler sayesinde dis ¢cevre analizi ve stratejik plana katki saglanmistir.

Bu calismalar kapsaminda tiim paydaslarimizin géziinden Universitemizin gliclii ve zayif yonleri ile
karsilasabilecegi firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Dolayisiyla iniversitemizin vizyonu elde edilen

geri bildirimler sayesinde sekillendirilmistir.

ic ve dis cevre analizi sonucunda elde edilen geri bildirimler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmis, stratejik amaclar, hedefler, faaliyetler ve ilgili performans gostergeleri revize
edilerek “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. Amag ve hedefler birimlere gonderilmis, 5 yili kapsayacak
sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal veriler toplanmistir. 2025-2029 yillarini
kapsayan Stratejik Plan taslagina nihai sekil verildikten sonra, taslak énce SUBU Senatosu’na,
ardindan Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’'na sunulmus ve Universitemizin web

sitesinde yayimlanmustir.

Stratejik Plan, Cumhurbaskanhgi’nin onayiyla birlikte yirirlige girecektir. Planin hazirlanma

slrecinde Stratejik Planlama Ekibi, asagida belirtilen belgeleri referans almistir:

o Yiiksekogretim Kurumlari Stratejik Planlari,

e Gecgmis yillara ait birim faaliyet raporlari,

e Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhgi “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi” Striim 1.1 (2021)

o 12. Kalkinma Plani ve diger ilgili planlar.
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B. DURUM ANALizi

Durum degerlendirmesi, SUBU’niin i¢ sinirlarinin ve dis taahhtlerinin niteliginin anlasiimasi ve

stratejik planlamasinin uygulanabilir olmasinin saglanmasi icin 6Gnem arz etmektedir.

B.1. Kurumsal Tarihge

SUBU, Tiirkiye’de “Uygulamali Bilimler Universitesi” modeline sahip iki devlet {iniversitesinden biri

olup 18 Mayis 2018 tarihinde yayimlanan kararname ile Sakarya Universite’sinden ayrilarak

kurulmustur.

18 Mayis 2018 tarihli 30425 Sayil Resmi Gazete ‘de yayimlanan 7141 Sayili “Yiiksekdgretim Kanunu

ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 184. ek

maddesi geregince Sakarya Universitesi biinyesinde bulunan bazi fakiilte, YO ve MYQ’lari yeni

kurulan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’ne baglanmistir. Ayrica yine yasa geregi aktif

birimlerinin yani sira 1 enstitii, 4 fakiilte ve 3 MYO’nun daha kurulmasina karar verilmistir. SUBU,
asagida isimleri verilen 1 enstitl, 6’si aktif 8 fakiilte, 1 YO ve 12’si aktif 15 MYO’dan olusmaktadir.

LisansUstl Egitim EnstitlisQ,
BatI Karadeniz Deniz Bilimleri Fakultesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi,

Spor Bilimleri Fakdltesi,
Teknoloji Fakiltesi,

Turizm Fakiltesi,

Uygulamali Bilimler Fakdltesi,
Ziraat Fakiltesi

Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiksekokulu,
Akyazi Saglik Hizmetleri MYO,
Arifiye MYO,

Bilisim Teknolojileri MYO,
Denizcilik MYO,

Ferizli MYO,

Geyve MYO,

Hendek MYO,

Kaynarca Seyfettin Selim MYO,
Pamukova MYO,

Sakarya MYO,

Sapanca MYO,

Sapanca Turizm MYO,
Karapiircek MYO,

Ségitlii MYO,

Taraklh MYO.
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B.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 6. 2020-2024 Stratejik Plan Gergekleme Oranlari

Amag 1- Egitim-68retim siireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir . Amacin 4 yillik
. Ik 4 yilin ortalamasi
bagari saglamak. ortalamasi
Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir
. . 86,10%
Universite olmak.
Hedef 1.2. Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cergevesinde 64.00%
ve paydas beklentilerini dikkate alarak glincellemek. et 82,70%
Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitlnlestiren bir tiniversite olarak sektorin
ihtiyaclari dogrultusunda +1 Uygulamal Egitim Modelini stirekli 98,01%
iyilestirmek.
Amag 2- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda Amacin 4 villik
arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar- ilk 4 yilin ortalamasi y
ortalamasi
Ge ¢aligmalari yapmak.
Hedef 2.1. Paydas ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge calismalarini 77.55%
arttirmak.
Hedef 2.2. Ar-Ge gall?malar'lna yonelik Giniversite laboratuvar alt 29.17% 58,90%
yapisini kurmak ve glgclendirmek.
Hedef 2.3. Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve
el L e s 70,00%
sirdardlebilirligini saglamak.
Ajnfg 3- Toplurna deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ilk 4 yilin ortalamas Amacin 4 yillik
¢6ziim merkezi olmak. ortalamasi
Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim
. - . 42,86%
faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini arttirmak. 70,78%
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek. 98,69%
Amacg 4- idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak. | ilk 4 yilin ortalamasi GULE AL
ortalamasi
Hedef 4.1. idari destek siireglerinde operasyonel gevikligi arttirarak
. R 96,92%
hizmet kalitesini sirekli iyilestirmek. 100.98%
Hedef 4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve siirekli 7R
S 105,05%
iyilestirmek.
A 5- Katil , seffaf ve degisi k bir yoneti | | . A 4 yilhk
mag aul |!"n(.:.| se. a. ve degisime acik bir yonetim anlayisiyla ilk 4 yilin ortalamas macin 4 yill
kurumsal kiltura gelistirmek. ortalamasi
Hedef 5.1. Kurumsal amac ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka 95 68%
imajini glclendirmek ve bilinirligi arttirmak. St 79,63%
Hedef 5.2. Kurum disi isbirliklerini saglamak ve strdirilebilir kilmak. 63,58%

2018’de kurulan Gniversitemizin ilk stratejik plan calismalarinin sonucunda ortaya cikarilan 2020-
2024 doéneminde olusturulan stratejik amaclara ve bu amaclar dahilinde belirlenen hedeflere
ulasilmak icin cesitli performans gostergeleri belirlenmistir. Ayrica Universitemizin stratejik plani
2023 yilinda glincellenmis ve bir yeni hedef karti eklenerek (Hedef 2.3) toplam performans
gostergesi sayisi 43’e cikarilmistir. Tablo 6’da 2020-2024 dénemi icin her bir stratejik amacin ve bu

amaclar altindaki hedeflerin gergceklesme oranlari paylasiimaktadir.

2020-2024 dénemi stratejik plani gerceklesme oranlari hesaplanirken 2024 yili gerceklesme verileri
heniiz temin edilemediginden bu yila ait oranlar dahil edilememistir. Dolayisiyla Tablo 6’da 5 yillik
planin ilk 4 yilina ait gerceklesme ylzdeleri paylasiimistir. Tablo 6 genel olarak degerlendirildiginde

amaglar ve hedefler bazinda gergeklesme oranlarinin biyik 6l¢iide makul seviyede oldugu, ancak
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bazi hedefler ve performans gostergelerinde hedef belirleme yaklagiminda hatalar oldugundan
beklenen seviyelere ulagilamadigi gérilmektedir.

Universitemizin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani hazirlanirken Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi tarafindan yayinlanan rehbere (Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi-Siiriim 1.1)
uygun hareket edilmistir. Ayrica 2025-2029 Stratejik Plani amaclarinin, hedeflerinin ve performans
gostergelerinin sekillenmesinde YOK ve YOKAK (niversite izleme ve degerlendirme calismasi,

Performans Programi Gostergeleri ve Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerinden yararlaniimistir.

B.3. Mevzuat Analizi

Universitelerin gorev ve vyetkileri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas’nin 130. ve 131. maddeleri
cercevesinde 2547 Sayil Yuksekogretim Kanunu’nda belirtilmistir. Kanun, yiksekogretimle ilgili
amacg ve ilkeleri belirlemek ve yliksekégretim kurumlari ile tst kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim—6gretim, arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler
ve diger personel ile ilgili esaslari bir biitlinlik iginde dizenlemektedir. 2547 Sayili Kanun’a gore
SUBU’niin gdrevleri yasal dayanaklari ile Tablo 7°de verilmistir. Ayrica yiiksekdégretim kurumlarinin
uymakla yukimli oldugu Kanun ve Cumhurbaskanhgl Kararnameleri ile yirirlige konulan

mevzuatlar Tablo 8’de gosterilmektedir.
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Tablo 7. Mevzuat Analizi

Yasal Bilgi

Dayanak

Tespitler

ihtiyag

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
dizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke
ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak,

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu Md.12/a

SUBU 6n lisans, lisans, lisansistii
programlari ile egitim 6gretim hizmetleri
sunmaktadir.

e Ulke ihtiyaglari ve politikalari
dogrultusunda egitim programlarinin
acllmasi veya mevcutlarin
glncellenmesinin strekliliginin
saglanmasi

e Egitim programlari ve bilimsel
laboratuvarlara ait akreditasyonlarin
ve surekliliginin saglanmasi igin
merkezi yonetim bltcesinden
desteklenmesinde artisa ihtiyag
bulunmaktadir.

Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli
ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gici
yetistirmek,

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu Md.12/b

SUBU, “+1 Uygulamali Egitim Modeli” ile
Ulkenin teorik bilgisinin yani sira uygulama
becerisine sahip yetismis nitelikli insan
glcl ihtiyacini karsilamaya katki
saglamaktadir.

e Ulke ihtiyaglarini analiz etmek
suretiyle ihtiyaca uygun
bolim/programlar agmak ve
sirdirdlebilir kilmak.

e Ogrenci kontenjanlarinin
belirlenmesinde birimlerin
kapasitesinin dikkate alinmasi.

Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu
aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak,

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu Md.12/c

SUBU, toplumun yasam diizeyini arttirmak
amaciyla bilimsel / akademik ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

e Bilimsel faaliyetler araciligiyla
ulasilan sonuglari kamuoyu ile
paylasabilmek icin olusturulan
iletisim kanallarini etkin kullanmak.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu Md.12/d

SUBU’de ilgili alanlarda egitim ve &gretim
faaliyetleri uygulama agirlikli olarak
gerceklestirilmektedir.

« Universite, sanayi, hizmet ve tarim
sektori ile ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirmek ve arttirmak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden
ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak dislincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu Md.12/e

SUBU’de toplumun diger aktorleri ile
bilimsel, ekonomik, sosyal ve kiltiirel
isbirlikleri gelistiriimektedir.

e Paydaslarin ihtiyacina yonelik
oneriler sunmak ya da onlardan
gelen talepler dogrultusunda
cahismalar yapmak.
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Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, strekli
ve aclik egitim hizmetini Gstlenen kurumlara katkida
bulunacak dnlemleri almak,

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu Md. 12/f

SUBU’de bilimsel, teknolojik ve sosyal
alanlarda 6rgun ve yaygin egitim hizmeti
verilerek sirekli gelistiriimektedir. Agik
Ogretim faaliyetlerine kurumsal destek
saglanmaktadir.

* Yeni 6gretim model ve
yontemlerini gelistirmek ve yayillimini
saglamak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina
uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde
artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve gevre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde
bulunmak,

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu Md. 12/g

SUBU’de tarim, mithendislik, saglik bilimleri
ve uluslararasi ticaret alanlarinda fakiilteler
bulunmakta olup, arastirma merkezleri ve
ulusal isbirlikleri ile tilke ihtiyaglari
dogrultusunda ilgili alanlarda ¢6zim
onerileri gelistiriimektedir.

* Sakarya ili yiiksek tarim, sanayi ve
ticaret potansiyeline sahip olup
mevcut potansiyeli desteklemek ve
gelistirmek.

e Siirdlrilebilir gevre icin dogal
kaynak kullanimina 6zen gostererek,
¢6zUm onerileri gelistirmek.

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu Md. 12/h

SUBU’de egitim-dgretim ve idari
faaliyetlerinin gergeklestiriimesinde
teknolojik destek saglanmaktadir.

Egitimde firsat esitligini saglamak ve
bilgiye erisimi kolaylastirmak icin
teknolojik altyapiyi olusturmak ve
gelistirmek.

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim
esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu Md. 12/

SUBU, Tiirkiye’de iki uygulamali bilimler
Universitesinden birisidir. “+1 Egitim
Modeli” ile SUBU 6grencilerinin mezun
olmadan is tecriibesi kazanmasina ve
uygulama becerisine sahip nitelikli bireyler
olarak yetismesine katki saglanmaktadir.

Doner sermaye isletmeleri kurarak
gelir elde etmek.

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan burs
verilenler veya burs alma sartlarini tasiyanlara oncelik
verilmek suretiyle hizmetlerine ihtiya¢ duyulan 6grenciler,
0grenim gorduikleri ylksekdgretim kurumlarindaki gegici
islerde kismi zamanli olarak ¢alistirilabilir.

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu. Md. 46.

SUBU 6grencileri ihtiyag duyulan alanlarda
kismi zamanl ya da isletmede mesleki
egitim kapsaminda calistirilabilmektedir.
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Yuksekogretim kurumlari, Yiksekogretim Kurulunun
yapacagi plan ve programlar uyarinca, 6grencilerin beden
ve ruh saghginin korunmasi, barinma, beslenme, galisma,
dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaclarini karsilamak ve bu amacgla biitgce imkanlari
nispetinde okuma salonlari, yatakh saghk merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari
acmak, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve
sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan 6grencilerin
en iyi sekilde yararlanmalari igin gerekli 6nlemleri almakla
gorevlidirler.

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu Md. 47/a

Halen bir kampds alanina sahip olmayan
SUBU; Merkezi Kiitiiphane, Medikososyal
Merkezi gibi temel destek hizmetlerinde
SAU’niin fiziksel altyapisindan
yararlanmaktadir.

e Ozellikle Kaynarca ilgesinde yer alan
Meslek Yuksekokulu ve Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi Ogrencilerinin yemek, barinma ve
ulasim sorunlari bulunmaktadir.

SUBU’niin merkezi biitgceden payinin
artirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Universitenin bitinlesik bir kampiis
alanina gerekmekte olup, Merkezi
Kutiphane, Medikososyal Merkezi,
merkez kafeterya, sinema-kultir
etkinliklerinin gerceklestirilecegi ve
ogrenci topluluklarina tahsis edilecek
fiziksel mekanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Merkez kamps disi
birimlerde barinma, ulagim ve
beslenme ihtiyaglari dncelikli
olmahdir.

Yiksekogretim kurumlari, 6zel ve kamu kuruluslari ile
ishirligi yaparak mezunlarina is bulmakta yardimci olurlar.

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu Md. 47/b

o SUBU gelistirdigi “+1 Uygulamali Egitim
Modeli” ile 6grencilerini egitim hayatlarinin
son yilinda sektor ile bulusturmakta ve
modelin saglkli uygulanmasi sonucunda
mezuniyet asamasinda istihdam
edilmelerini saglamaktadir.

o Kariyer Merkezi kurulmus olup,
ogrencilere kariyer basamaklarinin
yonlendirilmesi amagli gcalismalar
yapilmakta, sektorle bulusma giinleri, ilk
ders etkinlikleri vb. gibi etkinlikler ile dis
paydaslarla isbirlikleri gelistirmek suretiyle
istihdamlarina yardimci olunmaktadir.

¢ isletmede Mesleki Egitim sonucu
istihdam edilen 6grencilere yonelik
envanter olusturulmasi uygun
olacaktir.

¢ ilisik kesme formunda +1
Uygulamali Egitim Modeli
kapsaminda istihdama iligskin soru
eklenebilir.

Yiksekogretim kurumlarinda yiritilen bilimsel arastirma
proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi,
ulusal veya uluslararasi kurulusglar tarafindan desteklenen
projelere kaynak aktariminin yapilmasi, bunlara iliskin
hizmetlerin ylratilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi, kamuoyuna duyurulmasi ve ilgili usul ve
esaslar ile diger hususlari belirlemek amaciyla hazirlanmistir

2547 Sayili Yiksekdgretim
Kanunu Md. 47/b; 58/b ve
ek 28.md.

SUBU, akademik personeli ve 6grencilerini
proje basvurusu alaninda desteklemekte,
proje yazma konusunda gerekli egitimleri
vermekte ve projelerin yuritilmesine
iliskin destek hizmetleri sunmaktadir.

Arastirma projesi sayilarinin
artirilmasi igin egitimler ve destek
cahismalari artarak stirdiiriimesi.
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Yuksekogretim kurumlarinda pratik, uygulamal dersler ve
staj; 68rencinin tercih edecegi ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile bunlara muadil 6zel kuruluslarda yapilabilir.

2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu ek 23. md.

SUBU isletmede Mesleki Egitim dersi

kapsaminda 16 haftalik 6gretim déneminin

yani sira staj egitimlerini de kamu ve 6zel
sektore ait kuruluslarda yapilmasina imkan
saglamaktadir.

Yiksekogretim kurumlari, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak
kamu ve 6zel sektor ile isbirligi yapmak, uretilen bilgi ve
yapilan buluslari fikri milkiyet kapsaminda koruma altina
almak ve uygulamaya aktarmak lizere, Yiksekogretim
Kurulundan 6nceden izin almak kaydiyla, yiiksekdgretim
kurumu yénetim kurulunun karariyla sermaye sirketi
statiistinde teknoloji transfer ofisi kurabilirler.

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu ek 32. md.

SUBU Teknoloji Transfer Ofisi kurulmus
olup, faaliyetlerine devam etmektedir.

e TTO’nun ulke ihtiyaglarina
yonelik proje konularini belirleyerek
uygun akademisyen ve sanayi
eslestirmesi sonucu proje sayisinin ve
verimliliginin artirilmasi.

e Tum birimlerde bilgilendirme ve
proje egitimlerine agirlik verilmesi.

e Proje yazma egitim ve
desteklerinin artiriimasi.

Ogretim elemanlarinin teorik derslerle yaptirdiklari
uygulama, yonettikleri tez, seminer ve doktora
¢alismalarinin ve ara sinavlarin ne 6lgiide ders yikiinden
sayllacagl Yiiksekégretim Kurulunca belirlenir. Ara sinavlar
icin Yiksekogretim Kurulunca 6grenci sayisi géz 6nilinde
bulundurulmak suretiyle tespit edilecek ders yiiki bes saati,
diger faaliyetler icin belirlenecek ders yiiki ise bir saati
gecemez. Teorik dersler disindaki faaliyetlerin ders yiikiiniin
tamamlanmasindan sonraki kismi ek ders {icretinin
hesabinda dikkate alinir. Ancak mecburi ders yikinin
tamamlanmasinda ve ek ders licretinin hesabinda, teorik
dersler disindaki faaliyetlerin haftalik en fazla on saatlik
kismi dikkate alinir, kalan kismi ise maas karsihgi sayilir

2914 s. Yiiksekogretim
Personel Kanunu, m.11

Uygulama derslerin {icretlendiriimesinde
Universitenin tim birimlerinde 10 saat
siniri uygulanmaktadir.

Universitenin tiim birimlerinde
ylratilen uygulamali derslerde
uygulama sinirinin olmasi, 6gretim
elemanlarinin ders yiklerinin
hesaplanmasinda sorun teskil
etmektedir. Uygulamada 10 saat
sinirlamasinin degistirilmesi uygun
olacaktir.

Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma
ve yetistirilmelerini, ilerleme ve yikselmelerini, 6dev, hak,
yukiamlulik ve sorumluluklarini, ayliklarini ve 6deneklerini
ve diger 6zllk islerini diizenler.

657 s. Devlet Memurlan
Kanunu

Memurlar ve 6gretim elemanlarina
uygulanir.

Atama ve yilkseltilme kriterleri
glincellenmistir.

Personele ait gérev ve sorumluluklar
glincellenerek, teblig edilmistir.

Personelin 6zlik bilgilerinin
otomasyon icerisinde kolayca
ulasilabilir olmasini saglayacak
sekilde gelistirilmesi.
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Kamu idare, kurum ve kuruluslarinda mali yilla sinirli olarak
sozlesme ile calistirilan ve is¢i sayilmayan kamu hizmeti
gorevlileri hakkinda uygulanir.

657 s. Devlet Memurlari
Kanunu, Madde:4

Sozlesmeli personel olarak istihdam edilen
personel islemleri bu Kanun ve Esaslara
gore yiritilmektedir.

Uygulamadan kaynaklanan gorev
bilinciyle ilgili sorunlarin giderilmesi.
Calisan aidiyetiyle ilgili galismalarin
yapilmasi.

Personelin kisisel, yonetsel ve mesleki alanlardaki gelisim
ihtiyaclarini karsilayabilecek egitimleri planlayip
duzenlemek,

Universitemiz personelinin giinimiiz kosullari ve
mevzuatlarina uygun bir sekilde yetismelerini saglayarak
hizmette verimliligi arttirmak igin uygulanacak hizmet igi
egitimin ilkelerini, planlama ve uygulanma esaslarini
degerlendirme usullerini ve diger hususlari belirlemek
amaciyla hazirlanmistir.

-657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’nu Md:
214

-2547 Sayih Yiksekogretim
Kanunu Madde: 12

-124 Sayil Yuksekogretim
Ust kuruluslari ile
Yiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname Md: 29/c
-SUBU Hizmet igi Egitim
YOnergesi

SUBU’de goérev yapan tiim personelin her
turlG hizmet igi, hizmet disi, aday memuir,
oryantasyon, rotasyon, teknolojik, mesleki
ve kisisel gelisim egitim faaliyetlerini
kapsar. Bu faaliyetler Personel Dairesi
Baskanligi ve KARMER tarafindan
yuratilmektedir.

Hizmet ici egitim faaliyetleri Rektorlik
Personel Dairesi Bagkanlhgi tarafindan
onaylanan Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Hizmet ici Egitim Yonergesi
kapsaminda yuriitilmektedir.

Oryantasyon ve rotasyon
egitimlerinin arttirilmasi ve bu
amagla dijital platformlarin aktif
olarak kullanilmasi.

Arastirma Merkezleri ve KARMER
egitimlerinin gérindrligu ve
bilinirliginin arttirilmasi.

Her tlrli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda
gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestiriimesinden,
raporlanmasindan ve kotiye kullanilmamasi igin gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis
mercilere hesap vermek zorundadir.

5018 s. Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Madde:
8

Universitemiz faaliyetleri dnceden
belirlenen tarihler kapsaminda
Yiksekogretim Kuruluna sunulmakta olup,
ilgili mevzuat geregi Sayistay Denetiminden
gecmektedir.

Kaynak kullaniminin etkili ve verimli
sekilde planlanmasi ve uygulanmasi
ile ilgili gahsmalar yuratialmesi ve ilgili
konularin faaliyet alanina gére
onceliklendirilmesi.

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katimci yontemlerle stratejik plan hazirlamak

5018 s. Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Madde:
9 Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

SUBU 2018 yilinda kurulan bir Universite
olup, tiim birimler ve paydaslarin katilimi
ile GZFT analizi, vizyon ve misyon
tanimlamalarini yapmis, stratejik
amaglarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini tanimlayarak 2019-2024
Stratejik Planini hazirlamis ve izlemistir.

SUBU 2025-2029 Stratejik Planinin
hazirlanmasi ve izlenmesi icin gerekli
kaynaklarin tahsisi.
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Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati Gizerine; isin
yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin
gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yiritdrler.

5018 s. Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu,
Madde:33/2

SUBU, idari ve akademik faaliyetlere iliskin
tlim is stireglerini ve slire¢ sorumlularini
tanimlamis, performans gostergelerini
olusturmus, siire¢ yonetimini uygulamakta
ve sonuglarini izlemektedir.

ilgili belgelerin sistematik bir sekilde
izlenmesi

Glvenli elektronik imza kullanilarak elektronik ortamda
veya el yazisiyla atilan imza ile fiziksel ortamda yapilan
resmi yazismalara iliskin kurallari belirlemek, bilgi veya
belge aligverisini, hizli ve glivenli bir bicimde yiritmek ve
uygulama birligini saglamaktir.

1 sayil Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 6 nci ve 7
nci maddeleri hiikiimlerine
dayanilarak 5070 s.
Elektronik imza Kanunu

SUBU’de yénetsel tiim siireclerde siireg
sorumlulari ve ilgililerin kullanimina hizmet
amaciyla EBYS lizerinden elektronik imza
sistemi kullanilmaktadir.

Universite idari teskilat yapisini belirlemek.

124 s. Yiksekdgretim Ust
Kuruluslarrile
Yiksekogretim
Kurumlarinin idari
Teskilatin Hakkinda KHK,
Madde: 26-40

SUBU’niin Universite Senatosu tarafindan
onaylanmig akademik ve idari yapiya ait
organizasyon semalari bulunmaktadir.

Engellilerin temel hak ve 6zgirliklerden faydalanmasini
tesvik ve temin ederek ve dogustan sahip olduklari onura
sayglyl giclendirerek toplumsal hayata diger bireylerle esit
kosullarda tam ve etkin katilimlarinin saglanmasi ve
engelliligi dnleyici tedbirlerin alinmasi i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidir.

5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun

YOK engelsiz tiniversite 6diillerinde SUBU
Mekanda Erisilebilirlik kategorisinde 1
Programda turuncu bayrak almistir. 5
Mekanda da erisilebilirlik kategorisinde
(turuncu bayrak) aday olmaya hak
kazanmistir. Bu alandaki ¢alismalar
“Engelsiz Universite Koordinatorligi”
tarafindan yuritilmektedir.

Kampdislerde engelsiz alanlarin
arttirilmasi igin planlamalarin ve
¢ahismalarin yiratilmesi. Akademik
ve idari personellerin, 6zel
gereksinimli bireylerin engel
gruplarina yonelik egitimlerin
verilmesi.

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi
olmak Gzere kisilerin temel hak ve 6zgiirliklerini korumak
ve kisisel verileri isleyen gercek ve tizel kisilerin

yukimlulikleri ile uyacaklari usul ve esaslar diizenlemelidir.

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

SsuUBU’de kisiler ile ilgili bilgiler ve resmi
yazismalar Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda sirdirilmektedir.

is verenler ile bir is sézlesmesine dayanarak ¢alistirilan
iscilerin calisma sartlari ve ¢alisma ortamina iliskin hak ve
sorumluluklarini dizenlemektir.

4857 s. is Kanunu

SUBU’de isciler ile ilgili islemler bu kanuna
uygun olarak yiritilmektedir.
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isyerlerinde is saghgi ve glivenliginin saglanmasi ve mevcut
saglik ve glvenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin isveren ve
calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve
yukimluliklerini diizenlemektedir.

6331 sayili is Saghgi ve
Glvenligi Kanunu

ilgili kanun geregi Giniversitemiz
blinyesinde her birim igin ayri ayri
olusturulan risk analiz raporlari
hazirlanmigtir. Bu faaliyetler iSG
Koordinatorligu tarafindan
yuratilmektedir.

is glivenligi uzmanlarinin istihdamina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Atiklarin olusumundan bertarafina kadar gevre ve insan
sagligina zarar vermeden yonetiminin saglanmasi, atik
olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri
dénusumu, geri kazanimi gibi yollar ile dogal kaynak
kullaniminin azaltilmasi ile bu yénetmeligin kapsamindaki
Urlnlerin Gretimi ile piyasa gozetimi ve denetimine iliskin
genel usul ve esaslarin belirlenmesidir.

02.04.2015 tarih ve 29314
saylll Resmi Gazetede
yayimlanan Atik Yonetimi
Yénetmeligi, 25.01.2017
tarih ve 29959 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Tibbi
Atiklarin Kontroli
Yonetmeligi (Dayanak;
2872 sayili Cevre Kanunu)

Birimlerde geri donusimle ilgili
uygulamalar mevcuttur. Atik yonetimi ile
ilgili calismalara devam edilmektedir. 2024
yilinda iklim Degisikligi ve Surdirilebilirlik
Arastirma Merkezi kurularak cevre ve atik
yonetimi ile ilgili galismalara baslanmigtir.

Geri dénilisiim ve gevre bilincini
arttiracak projeler ve egitimler
planlanmalidir.
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B.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

SUBU’niin amag ve hedeflerine temel teskil edecek tespit ve ihtiyaclari, asagida yer alan (st politika
belgelerine uyumlu bir sekilde belirlenmistir:

e On ikinci Kalkinma Plani
e 2025-2027 Orta Vadeli Programi’nda yer alan ilgili kisimlar
e 2025 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Bu cergcevede ust politika belgelerinde verilen gorev ve ihtiyaglar belirlenerek, amag ve

hedeflerimize uygunlugu analiz edilerek Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika

kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Belgesi ilgili B6lim Verilen Gorev ve ihtiyaglar Uygunluk
On ikinci 682.3 Yuksekdgretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri
Kalkinma Plani 6lclsiinde, sektorel isglicli arz ve talebinin mevcut durum ve Egitim ve Ogretim
ongorilerle uyumlu olarak ve bélgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak SA.1/H.1.1
belirlenmesi saglanacaktir.
On ikinci 685 Yuksekdgretimin uluslararasilagsma diizeyi yiikseltilecek, tlkemiz .
Kalkinma Plani nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi Eéitisn; \1/5Hofrftim
haline getirilecektir.
On ikinci 685.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Egitim ve Ogretim
Kalkinma Plani SA.1/H.1.1
On ikinci 678 Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir. Egitim ve Ogretim
Kalkinma Plani SA.1/H.1.2
Yonetsel
SA.5/H.5.2
On Ikinci 678.1 Tim paydaslarin rollerinin ve sorumluluklarinin tanimlanacagi Egitim ve Ogretim
Kalkinma Plani mesleki egitim yonetim modeli gelistirilecektir. SA.1/H.1.2
On ikinci 684 Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri Egitim ve Ogretim
Kalkinma Plani artirilacaktir. SA.1/H.1.3
On ikinci 684.1 Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, B
Kalkinma Plani yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte Eéitisz \lliHO?:tim
yuratilmesi saglanacaktir.
On ikinci 684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda &grencilerin mesleki ve teknik B
Kalkinma Plani bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak Eéitisz \I/?Hofr:tim
egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.
On ikinci 565.8 Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim gdren 6grencilerin
Kalkinma Plani patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik SATA;/_E(.EZJ
faaliyetler gerceklestirilecektir.
On ikinci 545 Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve Ar-ge
Kalkinma Plani yenilik faaliyetlerindeki rolleri gliclendirilecektir. SA.2/H.2.1
On ikinci 545.5 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik Ar-ge
Kalkinma Plani calismalar yiratilecektir. SA.2/H.2.1
On ikinci 546.2 Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan yliksek etki Ar-ge
Kalkinma Plani yaratmasi muhtemel 6ncil arastirma projeleri desteklenecektir. SA.2/H.2.1
On ikinci 544.3 Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiriten nitelikli
Kalkinma Plani arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam Ar-ge
edilecektir. SA2/H.2.1
On ikinci 547.2 Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler,
Kalkinma Plani etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji SAgl;ﬁéz.z
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
On ikinci 551 Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki
Kalkinma Plani isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artiriimasina yonelik Ar-ge
destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz yapilarinin kurumsal SA.2/H.2.2
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Ust Politika

Belgesi ligili Bolim Verilen Gérev ve lhtiyaglar Uygunluk
On ikinci 683 Akademik personelin niteligi yukseltilecektir. Ar-ge
Kalkinma Plani SA.2/H.2.2
On ikinci 683.2 Aka.dgr.nisyenllere yonelik projeye dayal esnek istihdam modelleri Ar-ge
Kalkinma Plani gelistirilecektir. SA.2/H.2.2
On Ikinci 675 Hayat boyu ogrenmeye. k.atlllr’r? ve b.elge -(;E§It|l|lgl artlrllacak“,v Topluma Yénelik
Kalkinma Plani kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme Hizmetler
sisteminin isglicli piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve
Lo - . SA.3/H.3.1
bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.
On ikinci 682.4 Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde .
. . S . . Topluma Yonelik
Kalkinma Plani mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Hizmetler
Universite- 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi
.. . . SA.3/H.3.2
glclendirilecektir.
On ikinci 684.2 Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, .
.- oy S . . oo Topluma Yonelik
Kalkinma Plani Universite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve Hizmetler
danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
e, > SA.3/H.3.2
erisilebilirligi desteklenecektir.
On ikinci 684.3 Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslari duzenli takip edilerek ilgili | Topluma Yonelik
Kalkinma Plani gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir. Hizmetler
SA.3/H.3.2
On ikinci 548.3 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda ylksekogretim .
" . . Topluma Yonelik
Kalkinma Plani kurumlari binyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, Hizmetler
teknolojik arastirma merkezlerinin farkhlasan nitelikleri ve ihtiyaclari
. . SA.3/H.3.2
dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
On ikinci 688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine idari ve Destek
Kalkinma Plani yonelik kapasitesi gelistirilecektir. Siregler
SA.4/H.4.1
On ikinci 690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir. idari ve Destek
Kalkinma Plani Stirecler
SA.4/H.4.1
On ikinci 688.6 5G ve 6tesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve
Kalkinma Plani altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, blyik veri, idari ve Destek
kuantum, siber gtivenlik, akilli ulagim, artirilmis gerceklik gibi gelisen Siregler
teknoloji alanlarinda nitelikli insan glicl yetistirilmesi ¢alismalarina SA.4/H.4.2
agirlik verilecektir.
On ikinci 685.4 Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalariyla yliksekdgretim Yénetsel
Kalkinma Plani sisteminin uluslararasi taninirhgi saglanacaktir. SA.5/H.5.1
On ikinci 682.2 Alan bazl eslestirmeler araciligiyla yiksekdgretim kurumlari arasinda Yénetsel
Kalkinma Plani igbirligini artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir. SA.5/H.5.2
On ikinci 678.2 Ozel sektér ile mesleki ve teknik egitim kurumlari arasinda finansman Yénetsel
Kalkinma Plani dahil uzun vadeli isbirligi saglanacaktir. SA.5/H.5.2
On ikinci 678.4 Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin niteligini artirmak Topluma Yonelik
Kalkinma Plani icin isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin meslek igi egitim Hizmetler
almalarina yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi SA.3/H.3.1
saglanacaktir. SA.3/H.3.2
On ikinci 679.5 isbirligi protokolleri kapsaminda hizmet ici egitimlerle mesleki ve Vénetsel
Kalkinma Plani teknik egitim atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerine yonelik is bagi SA.5/H.5.2

egitimlerine agirhk verilecektir.
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Ust Politika

Belpesi ilgili Boliim Verilen Goérev ve ihtiyaglar Uygunluk
elgesi
On ikinci 559.2 Orgiin egitimdeki girisimcilik mifredati finansal okuryazarlik,
Kalkinma Plani mevzuat bil'g'isi,' dijital tgknolojiler, e-tica"ret, pazar'la'ma gibi Ar-ge
konulardaki ihtiyaclar dikkate alinarak gdozden gegirilecek, uygunluk
. . A T . SA.2/H.3.2
degerlendirmesine imkan sunan uygulamali girisimcilik egitimleri
yayginlastirilacaktir.
Orta Vadeli Beseri Universite dgrencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini
Program (2025- sermaye ve |yayginlastirmak lizere, 6zel sektdr firmalarinin stajyer programlari Egitim ve Ogretim
2027) beceri uyumu | 6zendirilecektir. SA.1/H.1.3
/sy.39md. 3
Orta Vadeli Beseri Savunma sanayii, yapay zeka, siber gtivenlik, temiz ve strdirilebilir
Program (2025- sermaye ve |enerjiile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli is gliclinii Ar-ge
2027) beceri uyumu |yetistirmeye yonelik kamu-tniversite-6zel sektor isbirligi programlari SA.2/H.2.2
/sy.39 md. 4 | hayata gegirilecektir.
Orta Vadeli Beseri Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
Program (2025- sermaye ve | mitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Yonetsel
2027) beceri uyumu | Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi gliclendirilecektir. SA.5/H.5.2
/sy.39md. 5
Orta Vadeli Beseri Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artirmak tizere Ar- A
Program (2025- sermaye ve |Ge projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak, geng SA 2r/_§e2 1
beceri uyumu | arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir. e
2027) Ar-ge
/sy.40 md. 6
SA.2/H.2.2
Orta Vadeli Beseri Mesleki ve teknik egitim mifredati 6zel sektorle isbirligi icerisinde
Program (2025- sermaye ve |giincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarinin yayginlastirmasini | Egitim ve Ogretim
2027) beceri uyumu | saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak SA.1/H.1.3
/ sy. 40 md. 8 | Uzere 6zel sektor katihmi artirilacaktir.
Orta Vadeli Ar-Ge ve Fikri milkiyet varliklarinin yiiksek teknolojili ve katma degerli tiretime
Program (2025- yenilik katkisinin artirilmasi amaciyla patent, marka ve tasarimlara iliskin Ar-ge
2027) ekosistemi | degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari SA.2/H.2.1
gliclendirilecektir.
Orta Vadeli Beseri Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
Program (2025- sermaye ve |becerilerin ginimdz ihtiyaglarina uyarlanmasi icin aktif yaslanma Topluma Yénelik
2027) beceri uyumu |yaklasimini icerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye katilim Hizmetler
/sy.40 md. |artirilacaktir. SA.3/H.3.1
12
Orta Vadeli Yesil Yesil doniislime yonelik egitim ve danismanlk hizmetleri
Program (2025- hi?;:;ﬁrﬂ:];ﬁ desteklenecektir. Vénetsel
2027) /sy. 31 md. SA.5/H.5.3
13
Orta Vadeli Dijital Ogretmenler ve &grenciler icin dijital déniistime yonelik yetistirilmesi Yonetsel
Program (2025- doénisiime |icin mifredatin ve altyapinin ¢agin gereklerine uygun olarak SA.5/H.5.3
gegisin gelistiriimesi saglanacaktir.
202
027) desteklenmesi
/ sy. 34 md.
18
2025 Yih 672.1 Disiplinler Gisti bir yaklasimla iklim degisikligi ve strdurulebilir Yonetsel
Cumhurbaskanligi kalkinma, tim 6gretim programlarina dahil edilecektir. SA.5/H.5.3

Yillik Programi
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Ust Politika

ilgili Boliim Verilen Goérev ve ihtiyaglar Uygunluk
Belgesi
2025 Yih 675.3 Hayat boyu 6grenme konusunda kamuoyunda farkindalik Topluma Yonelik
Cumhurbagkanlig olusturulacak, uzun sireli igsizler ile isgliclinde olup is aramay Hizmetler
Yillik Programi birakan pasif isglicline yonelik hayat boyu 6grenme faaliyetleri SA.3/H.3.1
Ozendirilecektir.
2025 Yili 684.1 Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, Egitim ve Ogretim
Cumhurbaskanhgi yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektoérle birlikte SA.1/H.1.2
Yillik Programi yuritllmesi saglanacaktir.
2025 Yih 684.2 Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Topluma Yonelik
Cumhurbagkanlig Universite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve Hizmetler
Yillik Programi danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin SA.3/H.3.2
erisilebilirligi desteklenecektir

2025 Yih 684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik | Egitim ve Ogretim
Cumhurbagkanlig bilgi ve tecriibelerinin artirlmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak SA.1/H.1.3
Yillik Programi egitim modellerinin tesisine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
2025 Yili 685.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Egitim ve Ogretim
Cumhurbaskanlig SA.1/H.1.1
Yillik Programi
2025 Yih 688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine Topluma Yonelik

Cumhurbagkanlig
Yillik Programi

yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

Hizmetler
SA.4/H.4.1
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B.5. Program - Alt Program Analizi

Tablo 9. Program — Alt Program Analizi Tablosu

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Yiuksekogretim veya
Yiksekogretim
Hizmetleri
Egitim-0gretim
sureglerinde etkin,
verimli ve stirdurlebilir
basari saglamaktir.

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi tireten
ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

Ogretim elemanlarinin
arastirma, Uretme ve
aktarma yetkinliklerinin
arttirllmasi amaciyla, proje
egitimleri, disipline 6zgl ve
yuksekogretimde yenilikgi
yaklasimlarla ilgili hizmet igi
egitim ve etkinlikler
diizenlenmektedir. Ayrica
akademik yetkinligin
gelistirilmesini tegvik etmek
amaciyla 6dil, tanima ve
takdir mekanizmalari da
olusturulmustur. Bu alt
program, SUBU biitce
performans programi
kapsaminda 4 gosterge ile
takip edilmekte olup, bu
gostergelerde hedeflerin
asildigi izlenmistir.

Lisansusti 6grenci nitelik ve
niceliginin arttirilmasi suretiyle
Ogretim lyesi basina diisen
lisansUstl 6grenci sayisinin
arttirilmasina,

Akademik personelin yurtici ve
yurtdisi bilimsel etkinliklere
katiiminin desteklenmesine
yonelik mali kaynaklarin
arttirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiisti
Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi

ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Bu alt program kapsaminda
takibi yapilan gostergelerin
% 80’inden fazlasinda
hedeflere ulasiimistir.
SUBU’niin tiim birimlerinde
uygulanan +1 egitim modeli,
Ogrencilerin is dlinyasinin
ihtiyac duydugu nitelikler ile
gelisime acik bir sekilde
mezun olmalarinin
saglanmasinda guicli bir
aractir. Bu alt programda
hedefe ulasilamayan 3
gostergeden 2’sinin
SUBU’niin fiziki altyapi
kisitlarindan kaynaklandigi
tespit edilmistir.

Universitenin nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih edilebilirliginin
saglanmasina yonelik calismalarin
ylritilmesine,

Ogrencilerin egitimlerini program
siiresinde bitirme oraninin
iyilestirilmesi igin derse
devaminin saglanmasi, bu amagla
ekonomik zorluklari bulunan
ogrencilere yonelik burs
imkanlarinin genisletilmesine,
Ogretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisinin diistriilmesine,
Lisansusti tez projelerine ayrilan
desteklerin arttiriimasina,
Akademik birimlerdeki atolye ve
laboratuvarlarinin fiziki
imkanlarinin gelistiriimesine,
Universitenin kendi kampiisiine
kavusturulmasi ve boylece
ogrencilere sunulan ders ici ve
ders digi egitim alanlarinin
arttirilmasina,

Kampdis disindaki akademik
birimlerin bilgiye (veri tabani ve
kitiphaneye) erisim imkanlarinin
genisletilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
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Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi;

Ogrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi
desteklenerek yasam

kalitesinin yiikseltilmesi.

Bu alt programa iliskin takip
edilen 5 gostergenin 3’linde
hedefe ulasiimis olup
ulasilamayan hedeflerin
SUBU’ye saglanan fiziki ve
mali kaynaklarin yetersizligi
ile ilgili oldugu tespit
edilmistir.

SUBU’niin yeni kampiis projesinin
tamamlanmasina;

Ogrencilerin ders disi etkinlikler
icin kullanacaklari agik ve kapal
alanlarin arttirilmasina;

Beslenme hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin artip,
Ogrenci basina disen beslenme
harcamasi tutarinin azalmasi igin
Ogrenciye sunulan beslenme
hizmetinin kalitesinin
arttirlmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Arastirma Gelistirme ve
Yenilik

Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglar
dogrultusunda
arastirmalar yapip,
teknoloji gelistirerek
nitelikli ve ticarilesebilir
Ar-Ge calismalari
yapmaktir.

Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim
kurumlarinda inovasyon
amagli bilimsel
calismalarin artiriimasi

SUBU kuruldugu tarihten
itibaren gegcmisten gelen
deneyimlerini gelistirerek
izledigi dinamik akademik
yapilanma yaklasimi
sayesinde yillar itibariyle
arastirma yetkinligini ve
kapasitesini arttirmistir.
SUBU’niin kurum ici proje
destekleri yillar itibariyle
artmakta olup dis kaynakli
projelerin, patent ve faydal
model bagvurularinin,
bilimsel yayin sayilarinin
artmaya devam ettigi tespit
edilmistir. Bununla birlikte
ylritilen ar-ge calismalari
sonucu ticarilestirilen bir
arin bulunmamaktadir.

Bu alt program kapsaminda takip
edilen tiim gostergelerde
hedeflerin asildigI tespit
edilmekle birlikte, hedeflerin
gercekgi bir sekilde
belirlenmesinin saglanmasi
amaciyla dogru yaklasimlarin
gelistirilmesine,

Akademik personelin bilimsel
yayinlari ve bilimsel etkinliklere
katilimlari icin ayrilan finansal
kaynaklarin arttirilmasina,
Sanayinin ihtiyaglarina ¢ézim
Uretecek ar-ge projelerinin
arttirilmasi igin isbirliklerinin
gliclendirilmesine,

Ogretim elemanlarina yabanci dil
destegi saglanmasi ve yurtdisi
arastirma projelerinin de finansal
olarak desteklenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
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Hayat Boyu Ogrenme

Topluma deger katan ve
deger ureten toplumsal
sorunlarin ¢ozim
merkezi olmak.

Yiksekogretim
Kurumlan Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari,
Ozel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
ishirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Bu alt program kapsaminda
takip edilen gostergelerde
SAYEM ve SADEM
tarafindan diizenlenen
egitimlerin, gerek katihmci
gerekse de verilen sertifika
sayisi hedeflenenin ¢ok
Gzerinde gergeklesmistir.
Dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetler ile sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin
de yillar itibariyle gelisme
gosterdigi tespit edilmistir.
Diger yandan akademik ve
idari personelin topluma
hizmet alanindaki
¢alismalarinin taninmasini
saglamak amaciyla 6dul
yonergesinde toplumsal
katki kategorisine yer
verilmistir. Onceki yillarda
mezunlarla yariatilen
faaliyetlerin iyilestiriimeye
acik alan oldugu tespit
edilmis olup, SUBU mezun
bilgi sistemi olusturulmus
ve 2024 yilindan itibaren
aktif bir sekilde kullaniimaya
baslanmistir.

Dezavantajli gruplara yonelik
yapilan faaliyetler ile sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin nitelik
ve niceliklerinin arttirilmasina,
STK’lar ile kurulan isbirliklerinin
glclendirilmesine,

Personelin toplumsal sorunlara
yonelik farkindaliklarinin
arttirilmasi igin faaliyetler
gerceklestirilmesine,

Toplumsal sorunlarin ¢ézimine
yonelik nitelikli projeler igin de
finansal kaynak tahsisine,
Kariyer merkezinin mezunlarla
iliskilerin gelistiriimesinde aktif
rol oynamasina,

Mezunlarin SUBU’ye aidiyet
duygusunun arttirilmasina
yonelik stratejiler gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

34




B.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

SUBU’niin faaliyet alanlari, sundugu tiriin ve hizmetler bakimindan Ug gesittir:
e Egitim ve Ogretim
e Arastirma ve Gelistirme

e Topluma Hizmet

Tablo 10’da Gniversitemizin faaliyet alanlari ile sundugu Uriin ve hizmet bilgileri gdsterilmektedir.

Tablo 10. Faaliyet Alanlari ile Sunulan Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER
Onlisans Egitimi TUM ALANLARDA +1 Egitim Modeli
Lisans Egitimi Uygulanmaktadir
Lisansustd Egitimi

Cap-Yandal Programlari

EGITiM VE OGRETIM Degisim Programlari

Sosyal Transkript

Uzaktan Egitim

Dil Hazirlik Egitimi

Akademik Danismanlik

Arastirma Projeleri

Altyapi Projeleri

Sanayi ishirligi Projeleri

Bilimsel Toplantilar

Ulusal Bilimsel Yayinlar

Uluslararasi Bilimsel Yayinlar

Danigmanlk Hizmetler

Patent ve Faydali Model Calismalari

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri
Lisansustu Tezler

Egitim Hizmetleri (Yasam Boyu Egitim Uygulamalari, Sertifika Programlari,
Konferanslar, Seminerler)

Saghk Hizmetleri

TOPLUMA YONELIK HIZMETLER Kiiltiir, Spor ve Sosyal Hizmetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Topluma Yonelik Faaliyetleri
Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

ARASTIRMA VE GELISTIRME

B.7. Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde, Universitemizin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak etkileyen
tim paydaslarin katilimini saglamak ve bu paydaslarin beklentilerini dikkate alarak uzun vadeli
hedeflerimize ulasmak temel 6nceligimizdir. Bu baglamda, paydaslarimizin beklentileri, ihtiyaclar
ve Universitemizle olan iliskileri degerlendirilmis, stratejik hedeflere ulasmada etkili bir yol haritasi
cizilmistir.

SUBU’niin egitim, dgretim ve arastirma sektorlerinin yani sira ticari, bireysel ve kar amaci giitmeyen
sektorlerle de profesyoneliliskileri bulunmaktadir. Bu iligkiler, yerel, ulusal ve kiresel zorluklarragsma

ve firsatlari degerlendirme agisindan énem tasimaktadir. Stratejik hedeflere ulasmada paydaslarin
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dnemi gdz oniinde bulundurularak SUBU’de bir paydas analizi gergeklestirilmistir. Bu analizde,
paydaslarin stratejik hedefler dogrultusunda katki saglama potansiyelleri belirlenmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemiz hem i¢c hem de dis paydaslarini stratejik dnem ve
etkilerine gore siniflandirmistir. Bu siniflandirma, paydaslarin tniversiteyle olan iliskilerinin tir(, etki
dereceleri ve ihtiyaclarina gére yapilmistir. Bu amacla ilk asamada, “SUBU’niin Giriin/hizmetleri ile
ilgisi olanlar kimlerdir?”, “SUBU’niin iriin/hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?”, “SUBU’niin
Uriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?”, “SUBU’niin Griin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?”,
“SUBU’niin Griin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” gibi sorularin yanitlari aranarak SUBU’niin
paydaslari tespit edilmistir. Bu tespitler sonucunda paydaslar; temel, stratejik, hizmet alan ve hizmet

sunan olarak siniflandiriimistir.

e Temel Paydaslar: Universitenin siireglerini yuritirken isbirligi yaptigi, birlikte calistig
gruplardir.

e Stratejik Paydaslar: Universiteden hizmet alan veya iiniversiteye hizmet sunan paydaslardir.

e Hizmet Alan Paydaglar: Universitenin egitim-dgretim, Ar-Ge ve toplumsal hizmetlerinden
dogrudan faydalananlardir.

e Hizmet Sunan Paydaslar: Universitenin faaliyetlerini sirdiirebilmesi icin gerekli is giici,

techizat, bina ve diger kaynaklari saglayan gruplardir.

Bu asamada, paydaslar Stratejik Planlama Ekibi tarafindan SUBU ist yénetimi ile yapilan miilakatlar,
literatlir ¢alismalari ve diger Universitelerin stratejik planlarinin incelenmesi dogrultusunda
belirlenmistir. i¢ paydaslar arasinda akademik ve idari personeller bulunurken, dis paydaslar aktif
ogrenciler, mezun 6grenciler, kamu kurumlari, isletmeler, yerel yonetimler ve ¢esitli sivil toplum

kuruluslari gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

e ¢ Paydaslar: Universitenin icinde bulunan ve faaliyetlerine dogrudan katiim saglayan
gruplardir. Bu gruplar, Gniversitenin isleyisinde ve stratejik hedeflerine ulasmasinda hayati
Oneme sahiptir:

o Akademik Personel: Universitenin bilimsel ve akademik hedeflerini gerceklestiren
temel aktorler.
o Idari Personel: Universitenin operasyonel siireglerini ydneten ve destekleyen grup.

e Dis Paydaslar: Universitenin disinda yer alan ancak faaliyetlerini ve stratejik hedeflerini
etkileyen veya bu faaliyetlerden etkilenen gruplardir:

o Ogrenciler: Egitim-6gretim siireclerinin merkezinde yer alan en 6nemli paydas grubu.
Mezunlar: Universitenin itibari ve is diinyasiyla olan baglari acisindan énemli bir role
sahiptir.

o Is Diinyasi ve Sanayi: Mezunlar icin is imkanlari sunar ve Universite-sanayi isbirlikleri
ile Gniversitenin arastirma kapasitesine katki saglar.

o Kamu Kurumlari: Egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda isbirligi yapilan
devlet kurumlari.
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o Yerel Halk ve Sivil Toplum Kuruluslar (STK’lar): Universitenin topluma yénelik
projelerinde, 6zellikle sosyal sorumluluk alaninda kritik rol oynar.

Paydaslarin onceliklendirilmesi, Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda yapilmistir.
Paydaslar, Universitenin misyonuna ve vizyonuna etkileri ve onem dizeyleri dikkate alinarak
siniflandiriimistir. Bu siniflandirma, kaynaklarin etkili kullanimini saglayarak stratejik amaclara

ulagsmada kritik rol oynamaktadir.

Bu nedenle paydas analizinin ikinci asamasinda, paydaslarin SUBU {zerindeki etki ve &nem
derecelerini belirlemek amaciyla SUBU Paydas Onceliklendirme Tablosu hazirlanmistir. SUBU Paydas
Onceliklendirme Tablosu Tablo 11’de verilmistir. Bu siiregte, iki turda gerceklestirilen toplantilarda
paydaslarin Universite faaliyetlerinden etkilenme ve bu faaliyetlere olan katki dizeyleri
incelenmistir. Paydaslarin siniflandirilmasi ve oOnceliklendirilmesi, senato Uyeleri ve Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek nihai hale getirilmistir.

Ayrica, stratejik planlama slrecinde paydaslar farkl yontemlerle goérislerini dile getirmistir. Odak
grup toplantilar, fikir sofrasi toplantilari, anketler, milakatlar ve gesitli galisma gruplariyla yapilan
degerlendirmeler sonucunda, her paydas grubunun ihtiyaglari ve beklentileri asagidaki gibi

belirlenmistir:

e Ogrenciler: Egitimde kalite, mezuniyet sonrasi kariyer firsatlari, uluslararasi deneyimler, staj
imkanlari ve is dlinyasiyla glicli baglantilar gibi konularda yliksek beklentilere sahiptirler.
Ayrica, sosyal etkinlikler ve kisisel gelisim firsatlari da 6grenciler igin 6nemlidir.

o Akademik Personel: Arastirma ve yayin olanaklarinin gelistirilmesi, laboratuvar ve diger
teknik altyapi desteginin artirilmasi, uluslararasi isbirliklerinin tesvik edilmesi ve akademik
Ozgurligin glclendirilmesi baslica talepler arasindadir.

e idari Personel: idari siireglerin iyilestirilmesi, dijital déniisimiin hizlandiriimasi ve personel
egitimine daha fazla yatirrm yapilmasi yéniinde beklentiler dile getirilmistir.

e Mezunlar: Universitenin mezunlarla olan baglarini giiclendirmesi ve mezunlara ydnelik
kariyer destek hizmetlerinin artirilmasi talep edilmektedir.

e is Diinyasi: Ogrencilerin is giicii piyasasina uygun yetkinliklerle donatilmasi, mezunlarin is
hayatina hizli entegrasyonu ve (niversite-sanayi isbirliklerinin  glclendirilmesi
beklenmektedir.

e Kamu Kurumlari: Universitenin kamu hizmetlerine yonelik projelerde daha fazla yer almasi
ve toplum yararina yapilacak arastirmalarin tesvik edilmesi talepleri 6ne ¢ikmaktadir.

e Yerel Halk ve STK’lar: Topluma yonelik sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi, cevre,

egitim ve saglk alanlarinda yerel halkla daha fazla etkilesimde bulunulmasi istenmektedir.
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Tablo 11. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Durumu islevi Onceligi
Akademik ve idari Personel ic Paydag Hizmet Alan Stratejik Paydas 1
Ogrenciler Dis Paydas Hizmet Alan Stratejik Paydas 1
Mezun Ogrenciler Dig Paydas Hizmet Alan Stratejik Paydas 1
Yiksekogretim Kurulu Dis Paydas Temel Paydas 1
Yiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas Temel Paydas 1
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Temel Paydas 2
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanligl Dis Paydas Temel Paydas 1
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas Temel Paydas 1
OsYm Dis Paydas Temel Paydas 2
TUBITAK Dis Paydas Temel Paydas 2
Meslek Birlikleri Dis Paydas Stratejik Paydas 2
Sakarya Valiligi Dis Paydas Hizmet Alan ve Sunan 2

Stratejik Paydas

Sakarya Biyuksehir Belediyesi Dis Paydas legf:t':;?knp\;ij::an 1

Hi Al
Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi Dis Paydas Izgf:tej?knp\;i/csj:;]an 2

. Hi Al
Sakarya llce Belediyeleri Dis Paydas Izgf:tej?knp\;,j::an 1

Serdivan Kaymakamlig Dig Paydas legf:t':;?knp\;ij:;an 2

Hizmet Alan ve Sunan

Sakarya Universitesi Dis Paydas Stratejik Paydas 1
Dogu Marmara Sanayi Kuruluslari Dis Paydas Hizmet Alan Stratejik Paydas 2
Bolgesel Ozel Sektdr Kuruluslar Dis Paydas Hizmet Alan Stratejik Paydas 2
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Hizmet Alan Stratejik Paydas 3
Ulusal Universiteler Dis Paydas Temel Paydas 3
Uluslararasi Universiteler Dis Paydas Temel Paydas 3
LKJZrejllu(;ll::Jgumuz Ulusal ve Uluslararasi Dis Paydas Temel Paydas 4
Ulusal ve Uluslararasi Diger Egitim ve Arastirma Dis Paydas Temel Paydas 4
Kurumlari

Basin Yayin Organlari Dis Paydas Stratejik Paydas 4
SAMIB Dis Paydas Stratejik Paydas 2
SATSO Dis Paydas Stratejik Paydas 2
Denetleme Kurulu Dis Paydas Temel Paydas 3
Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas Hizmet Sunan Stratejik Paydas 3

Bu paydas analizine dayali olarak, SUBU'niin stratejik hedeflerine ulasmada paydaslarin beklentileri

dikkate alinarak iliskilerin gliclendirilmesi ve strdurilebilir isbirliklerinin gelistirilmesi planlanmistir.

Paydaslarin Universite Uzerindeki etkileri ve stratejik hedeflere olan katkilari analiz edilerek,
etki/onem matrisi olusturulmustur. Bu matris, paydaslarla olan iliskilerin nasil yonetilecegini

belirlemede 6nemli bir yol gosterici olmaktadir ve sonuglar Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12. Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki/Onem Diizeyi Diisiik Yiiksek
izle Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
e Uyesi bulundugumuz Yurtici ve e Sanayi Kuruluslari
Zayif Yurtdisi kurulusglar e Ozel Sektor Kuruluslar
e Ulusal ve Uluslararasi Diger Egitim e  Meslek Odalari
ve Arastirma Kurumlari e Valilik ve Bolgedeki Diger Kamu
e Basin Yayin Organlari Kurumlari, Yerel Yonetimler

e Universitelerarasi Kurul

Bilgilendir Birlikte Calig

e Sivil Toplum Kuruluslari e Ogrenci

e Ulusal ve Uluslararasi Universiteler e Mezun Ogrenci

e  Akademik ve idari Personel

e Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Guclii Baskanligi

e Ulusal Resmi Kuruluslar (Hazine
Maliye Bakanhgi, MEB, Kalkinma
ajansi, TUBITAK, Milli Emlak Genel
Madurlagi vb.)

e Yuksekogretim Kurulu

e Yiuksekogretim Kalite Kurulu

SUBU, kalite giivencesi sistemine ic ve dis paydaslarinin katilimini artirmak ve katki saglamak
amaciyla cesitli uygulamalar gerceklestirmektedir. i¢ paydaslardan beklenti ve gereksinimlerini
anlamak icin anketler, talep ydnetim sistemi, "SUBU’ye Sor" sistemi ve diizenlenen toplantilar gibi
araclar kullanilmaktadir. SUBU, alinan kararlari paydaslariyla Elektronik Belge Yénetim Sistemi
(EBYS) ve iletisim mekanizmalari (web sitesi, duyurular, e-posta vb.) Gizerinden paylasmaktadir. Bilgi
paylasiminda, kurumsal ve birim web sayfalarinin birbiriyle ve lniversitenin genel bilgi sistemiyle
entegrasyonuna biiyiik dnem verilmektedir. Universite, 6zellikle dis paydaslarin katilimini iceren fikir
sofralari uygulamasini sistematik bir sekilde yiiritmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda, sektorin
onde gelen isimleri ile bir araya gelinmekte ve cesitli iyilestirme konulari lizerine istisareler
yapilmaktadir. Bu toplantilarin neticesinde, glincellenmis ders programlari, yeni bélimlerin agilmasi
ve topluma hizmet kapsaminda gerceklestirilen projeler gibi bircok olumlu gelisme ortaya
cikmaktadir. Universitenin akademik birimleri ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri biinyesinde, is
dinyasindan uzmanlarin yer aldigi danisma kurullari olusturulmustur. Bu kurullar, dis paydas
goruslerini alarak bircok uygulamayi hayata gecirmektedir. Sektoér temsilcilerinin yer aldigi danisma
kurullari, egitim-6gretim mifredat glincellemeleri, uygulanabilir arastirma-gelistirme calismalari,
sosyal kiltirel etkinlikler, sosyal sorumluluk projeleri gibi bircok faaliyeti basariyla
gerceklestirmektedir. SUBU’niin paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimina
yonelik olusturdugu yapilanmasi su sekildedir: Akademik ve idari kurullar, Danisma Kurullari Yilsonu

hedef paylasim toplantilari, Senato'da ve diger yonetim kurullarinda yer alan akademik temsilciler,
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Kalite elgileri, Talep Yonetim Sistemi, Suireg iyilestirme ekipleri, Dis Paydas Paylasim Toplantilari (Fikir
Sofralari, Sinerji Grubu Toplantilari) Oneri istek Kutulari, Ziyaretler, SUBU’ye Sor, E-posta araciligi ile
gergeklestirilir. SUBU’niin dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, kurumsal
dizeyde ylrutttgl cesitli paydas katihm toplantilari, danisma kurullari ve ¢alisma gruplari araciligi
ile ilerlemektedir. Buna ek olarak anketler (Dis Paydas Anketi, +1 Uygulamali Egitim Anketleri,
Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi vb.) &nemli birer geribildirim
mekanizmasi olarak hayata gegirilmistir ve iyilestirme c¢alismalarina, paydas iliskilerine yon
vermektedir. Paydas Beklenti ve Goriislerinin Tespiti icin 6zdegerlendirme calismasinda paydaslara

yonlendirilen sorular Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13. Paydas Beklenti ve Goriislerinin Tespiti Yontemi

Paydas Grubu Sorular

1.SUBU vizyonunda (gelecek hedeflerinde) olmasi gereken en dnemli 3 hususu seginiz.
- Dijital D6nlsiim ve Teknolojik Yenilik odakli olmak.

- Uluslararasilagsma stratejilerini gliclendirmek.

- Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluga duyarl olmak.

- Uygulamali egitimde mikemmeliyet hedeflemek.

- Sanayi ile gliclt isbirlikleri kurmak.

Ogrenciler - C6zim Odakh AR-GE galismalarinda 6ncii olmak

- Akademik ve sektorel intiyaclara cevap verebilir olmak.
- Ogrenci odakli egitim modeli benimsemek.

- Toplumsal faydayi 6nceliklendirmek.

- Mezunlariyla gugli iliskileri olmak.

2. Yukaridaki seceneklerin disinda SUBU vizyonunda (gelecek hedeflerinde) olmasi
gerektigini disindlgliniiz baska bir husus varsa lutfen yaziniz.

1.SUBU vizyonunda (gelecek hedeflerinde) olmasi gereken en 6nemli 3 hususu seginiz.
- Dijital Donlsum ve Teknolojik Yenilik odakl olmak.

- Uluslararasilagsma stratejilerini gliclendirmek.

- Strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluga duyarh olmak.

- Uygulamali egitimde mikemmeliyet hedeflemek.

- Sanayi ile glglu isbirlikleri kurmak.

- C6zUm Odakli AR-GE ¢alismalarinda éncii olmak

- Akademik ve sektorel ihtiyaglara cevap verebilir olmak.
- Ogrenci odakli egitim modeli benimsemek.

- Toplumsal faydayi 6nceliklendirmek.

- Mezunlariyla gugli iliskileri olmak.

Personel ve Dis Paydas 2. SUBU’niin gelecek vizyonunda mevcut politikalari disinda olmasi gerektigini

diisindtgiiniz politika 6neriniz var mi?

3. SUBU’niin 10 yil sonra nasil ve nerede olmasini istersiniz?

4. SUBU’niin éncelikli olarak iyilestirmesi veya gelistirmesi gerektigini diisiindtigiiniiz
konular nelerdir?

5. SUBU’niin en iyi yaptigini diisiindigiiniiz uygulamalar (giiclii yonleri) nelerdir?

6. SUBU agisindan en 6nemli tehdit nedir?

7. SUBU agisindan en énemli firsat nedir?

8. SUBU’niin sahip olmasi gereken degerler nelerdir?

9. SUBU’ye puan verecek olsaniz ka¢ puan verirsiniz?
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Paydaslarla olan iliskiler, stratejik hedefler dogrultusunda yapilandirilmistir. Paydas goruslerine gére
asagidaki bashklar 6n plana cikmistir. Ogrencilerin SUBU vizyonunda (gelecek hedeflerinde) olmasi

gerektigini dislindtigi konular asagida yer almaktadir:

Tablo 14. Ogrencilerin Universite ile ilgili Gelecek Vizyon Onerisi

+1 Uygulamali Egitimde mikemmelligi hedeflemek
ilk siralarda yer alan giiclii bir Giniversite olmak
Gucli mentorlik sistemi

Etkili iletisim

Yenilikgi diisinme ve girisimcilik kiltard
Toplumla biitlinlesen sosyal sorumluluk anlayisi
Sosyal alan ve etkinlikleri ile 6ne gikan

Dijital doniisim( yakalayan

Mezunlarla gligli iligkileri olan

Genis kariyer olanaklarina sahip

istihdama yénelik sektor isbirlikleri

Ogrencilerin Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin vizyonunda ve gelecek hedeflerinde olmasi

gerektigini dislindtgi temalar ise Grafik 1’de 6zetlenmistir.

Ogrenci
0 50 100 150 200 250
Ogrenci odakli egitim modeli benimsemek. I 231
Uygulamali egitimde mikemmeliyet hedeflemek. I 199
Dijital Dontusim ve Teknolojik Yenilik odakh olmak. S 139
Uluslararasilagma stratejilerini gliglendirmek. IS 132
Mezunlariyla glicli iliskileri olmak NS 113
Surdurilebilirlik ve sosyal sorumluluga duyarl olmak. [N 106
Akademik ve sektorel ihtiyaglara cevap verebilir olmak. IS 101

Sanayi ile glicl igbirlikleri kurmak. INIIEEGEGNNNEE 74

Cozim Odakli AR-GE galismalarinda onciiolmak N 74

Toplumsal faydayi énceliklendirmek I 73

Grafik 1. Ogrenci Gelecek Temalari
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Calisanlarin SUBU vizyonunda (gelecek hedeflerinde) olmasi gerektigini diisiindiigii konular ise Tablo
15’de yer almaktadir:

Tablo 15. Galisanlarin Universite ile ilgili Gelecek Vizyon Onerisi

Uluslararasi alanda bilinirlik

Diinya siralamalarinda yer almak

+1 Uygulamali egitimde 6ncl ve yenilikgi

Yiksek istihdam orani

Modern, sirdirilebilir ve alt yapisi glicli merkezi kampus
Arastirma ve uygulamali egitim alt yapisiyla giglu
Sektorle entegre edilmis miikemmelligi hedefleyen egitim
Dijital dénislimde etkin

Surdirilebilirlik alaninda 6nci

Calisanlarin Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin vizyonunda ve gelecek hedeflerinde olmasi

gerektigini distindiigl temalar ise Grafik 2’de 6zetlenmistir.

Personel
0 50 100 150 200 250 300

Dijital Dontigiim ve Teknolojik Yenilik odakli olmak. I 279
Uygulamali egitimde mikemmeliyet hedeflemek. IS 204
Akademik ve sektorel ihtiyaglara cevap verebilir olmak. I 181
Sanayi ile glglu isbirlikleri kurmak. I 167
Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluga duyarli olmak. I 147
Coziim Odakh AR-GE ¢alismalarinda 6ncli olmak IEEEEEEE———— 129
Uluslararasilagma stratejilerini gliglendirmek. NN 114
Toplumsal faydayi 6nceliklendirmek S 109
Ogrenci odakl egitim modeli benimsemek. IEEEEGEG—NG——— O3
Mezunlariyla gigli iliskileri olmak NG 47

Grafik 2. Personel Gelecek Temalari

42



Diger Dis Paydaslarin Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin vizyonunda ve gelecek
hedeflerinde olmasi gerektigini disindiigl temalar ise Grafik 3'de 6zetlenmistir.

Dis Paydas

o

10 20 30 40 50 60

Dijital Dontisim ve Teknolojik Yenilik odakli olmak.
Uygulamali egitimde mikemmeliyet hedeflemek.
Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluga duyarl olmak.
Sanayi ile glglu isbirlikleri kurmak.

Akademik ve sektorel ihtiyaglara cevap verebilir olmak.
Toplumsal faydayi 6nceliklendirmek.

Uluslararasilagsma stratejilerini gliglendirmek.

Cozum Odakli AR-GE galismalarinda 6ncii olmak
Ogrenci odakli egitim modeli benimsemek.

Mezunlariyla glicli iliskileri olmak.

Grafik 3. Dis Paydas Gelecek Temalari

SUBU kurulusundan bu yana tiim paydaslarina yonelik yilda bir sistematik olarak anketler
gerceklestirmektedir. Gergeklestirilen anket analizlerinin sonuglari son 3 yil dikkate alinarak
karsilastirmal sekilde Grafik 4’de yer almaktadir.
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B.8. Kurulus igi Analiz
B.8.1. Kurulusun Yapisi

Sosyal, demografik ve teknolojik degisimlerin hizla yasandigi bir ortamda, birimlerin ve personelin
bu degisimlere uyum saglamasi ve uzmanlasmalariigin bireysel ve kurumsal ¢cabalarin desteklenmesi
biyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi (SUBU), dinamik
bir 6grenme ve yasam ortamini saglamak ve siirdirebilmek icin gerekli platformlar ve islevlere
katihm saglamalidir. Bu gereksinimlerin karsilanabilmesi, SUBU’niin gelir kaynaklarini artirma
hedefleri dogrultusunda fon saglama stratejileri gelistirmesi, kaynaklari kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda etkin bir sekilde dagitmasi ve varliklarini verimli bir bicimde yonetmesi ile mimkiin

olmaktadir.

Universitelerin teskilat yapisi, akademik birimler icin 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi; idari birimler icin ise Yiiksekdégretim Ust Kuruluslari
ve Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile
belirlenmektedir. Universitemizin organizasyon yapisi, ilgili mevzuat ve siireclere dayali olarak
olusturulmus olup, kurum kdltird, teknoloji ve bilisim altyapisi ile fiziki ve mali kaynak analizleri g6z
éniinde bulundurularak sekillendirilmistir. SUBU’niin siire¢c odakli yénetim modeli Sekil 1'de,
organizasyon yapisi ise Sekil 2'de sunulmaktadir.
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Sekil 2. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Organizasyon Yapisi
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B.8.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Akademik Personel Yetkinlik Analizi

Tim devlet {niversitelerinde oldugu gibi SUBU’de de Yiiksekdégretim Kurulu’nun olusturdugu
cercevede alimlar ve atamalar yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi
ve gorevde ylkseltilmeleriilgili mevzuat uyarinca 6gretim lyeleriicin gazetelerde ve resmi gazetede;
ogretim gorevlileri igin YUksekdgretim Kurulu Bagkanhgi’nca yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir.
SUBU’niin akademik kadrosu 2914 Sayili Kanun kapsaminda istihdam edilmektedir. Akademik

personelin unvanlara ve kadrolarin doluluk oranina gére dagilimi Tablo 16’da gosterilmektedir.

Tablo 16. Unvanlara ve Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Akademik Personel Sayilari

i Kadrolarin Doluluk Oranina Gore istihdam Sekline Gore
nvan
Dolu Bos Doluluk Orani Toplam Tam Zamanl Yari Zamanh
Profesor 74 19 79,56% 93 74 -
Dogent 86 25 77,47% 111 82 -
Dr. Ogr. Uyesi 145 72 66,82% 217 145 -
Ogr. Gor. 274 42 86,70% 316 274 -
Ars. Gor. 79 21 79,00% 100 79 -
Toplam 658 179 77,91% 837 658 -

*21 Ekim 2024 itibariyle.

SUBU’niin akademik birimlerinde 74 profesér, 86 docent, 145 doktor 6gretim lyesi, 274 6gretim

gorevlisi ve 79 arastirma gorevlisi olmak lizere toplam 658 akademik personel bulunmaktadir.

Yeni kurulan bir Universite olmasi nedeniyle akademik kadro sayisi yeterli diizeyde degildir. Bu
nedenle 6grenci basina diisen akademisyen sayisini yliksek tutmak oncelikli amaglarimizdandir.
SUBU’niin toplam akademik kadro doluluk orani %77,91 olup bu orani daha da yukarilara cekmek
icin fakultelerde/YO’larda akademik kadro analizleri yapilarak ilgili fakultelere/YO’lara akademik
personel alimi yapilacaktir. SUBU’niin akademik kadro doluluk oranlari; profesér kadrosunda
%79,56, docent kadrosunda %77,47, doktor 6gretim Uyesi kadrosunda %66,82, 6gretim gorevlisi
kadrosunda %86,70 ve arastirma gorevlisi kadrosunda %79’dir. MYO sayisinin agirlikli olmasi
nedeniyle 6gretim gorevlisi olarak gorev yapan personel sayisinin %86,70 oran ile en ¢ok doluluk

oranina sahip oldugu goriilmektedir.
SUBU’de 6 adet yabanci uyruklu akademik personel sézlesmeli olarak gérev yapmaktadir.

Tablo 17’de akademik personelin yas itibariyle dagihmi gosterilmektedir. Akademik personelin yas
itibariyle dagilmi yaklasik %46,95 oraninda 40 yas ve alti, %53,03 oraninda ise 41 yas ve Ustl
seklindedir. Her iki grup birlikte degerlendirildiginde c¢ogunlugun 41 yas ve Usti oldugu

anlasiimaktadir.
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Tablo 17. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 6 68 118 117 211 138
Yiizde % 0,9118 10,3343 17,9331 17,7811 32,0668 20,9729

*21 Ekim 2024 itibariyle.
Tablo 18’de akademik personelin cinsiyet itibariyle dagilimi gosterilmektedir. Toplam 658 akademik
personelin 448’si erkek, 210’u kadin personelden olusmaktadir. SUBU’de personelin cogunlugunun

erkek personelden olustugu anlasiimaktadir.

Tablo 18. Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi

Cinsiyet
Unvan
Kadin Erkek

Profesor 7 67
Dogent 23 63
Dr. Ogr. Uyesi 50 95
Ogr. Gor. 98 176
Ars. Gor. 32 47

Toplam 210 448

*21 Ekim 2024 itibariyle.

idari Personel Yetkinlik Analizi

SUBU’de yeni birimlerin acilmasina devam edilmektedir. Tablo 19’da kadrolarin doluluk oranlari
itibariyle idari personel sayilari gdsterilmektedir. ihdas edilen idari kadro sayisi toplami 523’tiir. Bu
kadrolarin 229’u cesitli idari birimlerde gérev yapmaktadir. SUBU’de idari personel ihtiyaci énem arz
etmekte olup, kadro sayisinin ivedi bir sekilde arttirilmasi gerekmektedir. SUBU idari personel sayisi
toplam %44’ltk doluluk oranina sahiptir. Daha etkin bir sekilde hizmet verebilmesi i¢in bu oranin

arttirilmasi gerekmektedir.

Tablo 19. Kadrolarin Doluluk Oranina Gére idari Personel Sayilari

idari Kadro Tiirii Dolu Bos Doluluk Orani Toplam
Genel idari Hizmetler 171 210 %45 381
Saghk Hizmetleri Sinifi 2 15 %12 17
Teknik Hizmetler Sinifi 50 57 %47 107
Avukathk Hizmetleri Sinifi - 4 - 4
Yardimci Hizmetler Sinifi 6 8 %43 14
Toplam 229 294 %44 523

*21 Ekim 2024 itibariyle.
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Tablo 20’de egitim durumuna gore idari personel sayilari gdsterilmektedir. idari personelin egitim
durumu incelendiginde %0,9’u ilkogretim, %8,3’U lise, %25’i 6n lisans, %50,6’s lisans, %15,2’si
yuksek lisans ve doktora derecesine sahiptir. Tim idari personelin %75,6’i 6n lisans ve Uzeri bir
Buradan idari

egitime sahiptir. personelin egitim seviyesinin yilksek oranda {niversite

mezunlarindan olustugu anlasiimaktadir.

Tablo 20. Egitim Durumuna Goére idari Personel Sayilari

ilkogretim Lise On lisans Lisans Yiiksek Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi 2 19 57 116 35
Yiizde (%) 0,9 8,3 25 50,6 15,2

*21 Ekim 2024 itibariyle.

Tablo 21’de idari personelin hizmet siirelerine gére sayilari gésterilmektedir. idari personelin hizmet
sureleri incelendiginde; %34,5 oraninda deneyim kazanmaya acik yeni personelin bulundugu (0-10

yil), %65,5 oraninda ise deneyimli personelin oldugu (11-21 yil ve Uzeri) gozlenmektedir. Her iki veri

grubu birlikte degerlendirildiginde idari personelin deneyimli oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 21. Hizmet Siirelerine Gére idari Personel Sayilar

1Yl Alti 1-3vil 4-6 Yil 7-10Yil 11-15vil 16-20 Yil 21 -Uzeri
Kisi Sayisi 14 26 20 19 51 23 76
Yiizde (%) 6,1 11,3 8,8 8,2 22,2 10 33,2

*21 Ekim 2024 itibariyle.

Tablo 22’de idari personelin yas itibariyle sayilar gdsterilmektedir. idari personelin yas itibariyle
dagilimi incelendiginde; %48,5 oraninda 40 yas ve alti, %51,5 oraninda 41 yas usti oldugu
gorulmektedir.

Tablo 22. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18-20 Yas | 21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40Yas | 41-50 Yas 51 Uzeri
Kisi Sayisi 0 4 33 36 38 68 50
Yiizde (%) - 1,8 14,4 15,7 16,6 29,7 21,8

*21 Ekim 2024 itibariyle.

Tablo 23’te idari personelin cinsiyet itibariyle dagilimi gosterilmektedir. Toplam 229 idari personelin
70’i kadin, 159’u erkek personelden olusmaktadir.
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Tablo 23. idari Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi

N Cinsiyet
Kadin Erkek
Ayniyat Saymani 2 2
Bilgisayar isletmeni 34 55
Coéziimleyici - 1
Diyetisyen - 1
Enstitli Sekreteri 1 -
Fakiilte Sekreteri - 6
Genel Sekreter - 1
Genel Sekreter Yrd. - 2
Hemgire 1 -
Hukuk Misaviri 1 -
Hizmetli 1 3
Hizmetli (S) - 2
Daire Bagkani - 5
isletme Miidiirii - 1
Mali Hiz. Uzm. Yrd. - 2
Memur 8 7
Memur(S) 1 -
Mimar 1 1
Mihendis 4 9
Miihendis (S) - 1
Sekreter 1 -
Sef 1 4
Sofor - 4
Sube Miidiirii 7 8
Tekniker 1 21
Teknisyen 2 9
Veri Haz_lrlama ve Kontrol i 1
Isletmeni
Yiiksekokul Sekreteri 4 13
Toplam 70 159

*21 Ekim 2024 itibariyle.

Sozlesmeli Personel Yetkinlik Analizi

SUBU’de yeni birimlerin agilmasina devam edilmektedir. SUBU’de sézlesmeli personel ihtiyaci 6nem

arz etmekte olup, kadro sayisinin ivedi bir sekilde arttiriimasi gerekmektedir.

Tablo 24’te egitim durumuna gore sozlesmeli personel sayilari gosterilmektedir. Sozlesmeli
personelin egitim durumu incelendiginde %39,2’si lise, %17,6’s1 6n lisans, %41,2’si lisans, %2’si
yuksek lisans derecesine sahiptir. Tim idari personelin %75,6’i 6n lisans ve lzeri bir egitime sahiptir.

Buradan sozlesmeli personelin egitim seviyesinin yiksek oranda tniversite mezunlarindan olustugu

anlasiilmaktadir.
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Tablo 24. Egitim Durumuna Gore Sozlesmeli Personel Sayilari

Lise On lisans Lisans Yiiksek Lisans
Kisi Sayisi 40 18 42 2
Yiizde (%) 39,2 17,6 41,2 2

*21 Ekim 2024 itibariyle.

Tablo 25’te sozlesmeli personelin hizmet sirelerine gére sayilari gosterilmektedir. So6zlesmeli
personelin hizmet sireleri incelendiginde deneyim kazanmaya acgik yeni personelin bulundugu

gozlenmektedir.

Tablo 25. Hizmet Siirelerine Gore Sozlesmeli Personel Sayilari

1Yil Alti 1-2vil 3- Uzeri
Kisi Sayisi 66 35 1
Yiizde (%) 66 35 1

*21 Ekim 2024 itibariyle.

Tablo 26’da s6zlesmeli personelin yas itibariyle sayilari gosterilmektedir. S6zlesmeli personelin yas
itibariyle dagihimi incelendiginde; %39,21 oraninda 40 yas ve alti, %60,79 oraninda 41 yas Ustl
oldugu gorilmektedir.

Tablo 26. Sézlesmeli Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18-20 Yas | 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 40 41 16 4 1 -
Yiizde (%) - 39,21 40,19 15,68 3,94 0,98 -

*21 Ekim 2024 itibariyle.

Tablo 27’de sozlesmeli personelin cinsiyet itibariyle dagilimi gosterilmektedir. Toplam 102

sozlesmeli personelin 44’0 kadin, 58’i erkek personelden olusmaktadir.

Tablo 27. Sézlesmeli Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi

Unvan Cinsiyet
Kadin Erkek
Avukat 2 -
Biiro Personeli 27 13
Destek Personeli 14 26
Koruma ve Givenlik Gorevlisi - 6
Kitliphaneci - 1
Mihendis - 3
Tekniker 1 7
Teknisyen - 2
Toplam 44 58

*21 Ekim 2024 itibariyle.
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B.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

GUglU bir kurumsal kiltlr yapisi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmakta, personelin verimliligini
yukseltmekte ve hizmetlerin sunum seklini olumlu yodnde etkileyerek kurumsal basarinin
saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. SUBU, 18 Mayis 2018 tarihinde yayimlanan kararnameile
béliinen tniversitelerden olup gecmisten gelen bir kurum kiiltiiriine sahiptir. SUBU; sistematik
olarak yilda bir defa olmak lzere 6zdegerlendirme ve galisan memnuniyeti anketi uygulamaktadir.
Yeni olusumlarda kurum kiltGrinln yerlesmesi zaman almakla birlikte yapilan 6z degerlendirme
anketlerinde, kurum kiltirine yonelik “kurum igi iletisim, bilginin yayihmi, katihm, isbirligi,
0grenme, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ve tanima-takdir mekanizmalarina

iliskin geri donusler alinarak stratejik plana alt yapi olusturulmustur.

Yeni kurulan bir Giniversite olunmasina ragmen gegirilen dis degerlendirmelerde ve gergeklestirilen
anketlerde kurumsal aidiyetin gicli ve ylksek oldugu gorilmektedir. Kurum kiltlrinin
olusturulmasi, devamliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi igin farkli ¢alismalar da yapilmaktadir. Bu
calismalara, paydaslarla yapilan kurul, komisyon ve komite toplantilari ile tim birimlerde Ust
yonetimin énderliginde birim yoneticileri, birim galisanlari, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve
kuruluslarinin temsilcileri ile yapilan “Fikir Sofrasi” adi altindaki paylagim toplantilari 6rnek olarak
verilebilir.

Yapilan degerlendirmeler ve analizler neticesinde, kurum kimligini ve kultlrini gelistirmek igin
katilimci bir ydonetim anlayisi benimsenerek, degisime acik, seffaf yonetisim modelleri uygulanmak
suretiyle, basarili 6grenci ve personelin tesvik edilmesine yonelik 6dillendirme, akademik tesvik vb.
uygulamalar gelistirilmektedir. Uygulanan bu politikalar araciligiyla idari ve akademik kadrosu ve

nitelikli 6grenci kitlesi ile SUBU gelisim siirecini basariyla siirdiirmektedir.

SUBU’niin kurum kiiltiiri, SUBU’niin akademik ve idari kadrosu ile égrencileri arasinda olusan
degerler, inanglar, normlar ve davranis kaliplari ile sekillenmektedir. Universitenin misyonu, vizyonu
ve stratejik hedefleri dogrultusunda, kurum kiltirli calisanlar arasinda dayanisma, isbirligi ve

sirdurilebilir gelisim odakli bir calisma ortami olusturmayi amacglamaktadir.

SUBU'niin kurum kiiltiirl, dncelikle uygulamali egitim modeli ve sanayi-tiniversite isbirligine dayali
stratejileri cercevesinde sekillenmektedir. Bu baglamda, Universitenin kurum kuiltird, bilgi ve
becerilerin uygulamali bir yaklasimla kazandiriimasini tesvik eden, yenilikciligi ve stirekli 6grenmeyi
destekleyen bir yapi sunmaktadir. Ogrencilere saglanan bu 6grenci odakli egitim anlayisi,
Universitenin sanayi ile entegre yapisini da glg¢lendirmekte ve mezunlarinin is diinyasina hazirlikh

olmalarini saglamaktadir.

Bunun yani sira, SUBU’niin kurum kiiltiirl, sosyal sorumluluk projeleri, cevre bilinci ve topluma katki
saglayan faaliyetler ile de sekillenmektedir. Universitenin farkli paydaslarla yirittigi isbirligi
projeleri, bu kiiltiirii besleyen énemli unsurlardir. Ozellikle Kalite Koordinatorliigi’niin yirittigi

calismalar, siirekli iyilesme prensipleri dogrultusunda akademik ve idari sireclerde kalite
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standartlarini artirmaya yénelik cabalari icermektedir. Béylece, SUBU’niin kurum kiltir(; kalite,
yenilikgilik, sosyal sorumluluk ve topluma katki gibi temel degerlerle harmanlanarak

sekillenmektedir.

Sonuc olarak, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin kurum kiltiirii; uygulamali egitim, kalite
odakh yonetim anlayisi, slirekli gelisim ve toplumsal fayda gibi temel degerler etrafinda sekillenmis
bir yapi olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu kiltir hem o0Ogrencilerin hem de calisanlarin gelisimini

desteklerken, Universitenin topluma olan katkisini da strdarilebilir kilmaktadir.

2024 yilinda yapilan 6z degerlendirme neticesinde kurum kiltirimiize yon verecek sonuglara

ulasiimistir. Sonuglar Grafik 4’te gérilmektedir.
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Kariyer Planlamasi uygulamalarinin yeterlligi

*Veriler, SUBU 2024 yil Oz degerlendirme ve Calisan Memnuniyeti Anketinden elde edilmistir.

Grafik 5. SUBU Kurum Kiiltuirii

SUBU kurum kiiltiiri analizi, calisanlarin genel memnuniyet diizeyinin giiglii ve kuruma baglh bir
kdltlrl isaret ettigini ortaya koymaktadir. Analiz sonuglarina gore, ¢alisan mutlulugu, iletisim
mekanizmalari yeterliligi ve beklenti-sikayet mekanizmalarinin etkinligi, en yiksek memnuniyet
dizeylerine ulasmis unsurlar olarak 6éne ¢ikmaktadir. Bu gostergeler, ¢alisanlarin kuruma yoénelik
olumlu algilarinin yani sira, ig iletisim ve katilimcilhik konularinda memnuniyet diizeyinin ylksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Kurum iginde etkili bir geri bildirim kultirinln varligl ve galisanlarin
sikdyetlerine yanit verebilecek mekanizmalarin gelistirilmis olmasi;, SUBU'niin calisan

memnuniyetine verdigi Gnemin bir yansimasidir.

Bunun yani sira, stratejik plan birim hedeflerine ¢alisan katkisi, hizmet ici egitimlerin yeterliligi ve

karar mekanizmalarina katilim gibi unsurlar da memnuniyetin yiksek oldugu diger basliklar
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arasindadir. Bu durum, Universitenin galisanlarini stratejik slrecglere dahil etmeye ve onlarin
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik cabalarinin etkili oldugunu gostermektedir. Ancak, bu siireclerin
surekli iyilestiriimesi icin daha fazla firsat yaratilmasi ve calisanlarin kisisel gelisimlerinin daha

kapsamli sekilde desteklenmesi, kurum kultlrinin gliglendirilmesi icin 6nem tagimaktadir.

Aidiyet duygusu, yoneticilerle iletisim, Universitenin yenilik¢i ¢alismalari, ¢alisan performansinin
takdir edilmesi ve firsat esitligi gibi unsurlar ise gérece daha diisiik memnuniyet olsa da 2024 yilinda
tanima takdir ve édillendirme sistemine gegcildigi icin dnlimuzdeki yillarda memnuniyet dizeyinin
artacag 6ngorilmektedir. Bu sonuglar, SUBU’niin yenilikci yapisini giiclendirmek, calisanlara yonelik
takdir ve tanima mekanizmalarini daha da gelistirmek gibi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir. Genel olarak, analiz sonuglari SUBU’niin saglam bir kurum kiiltiiriine sahip
oldugunu ve c¢alisanlarin kuruma olan baghliklarinin ylksek oldugunu ortaya koymaktadir.
CGalisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik daha fazla uygulamanin hayata gegirilmesi, takdir
kiiltirinin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine daha aktif katilimlarinin saglanmasi, SUBU’niin

kurumsal kiltlrini daha da gliglendirecek unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 28’de SUBU Kurum Kdltiiriindeki unsurlara yénelik sorun alanlari, bu alanda ne yapilmasi
gerektigi ve SUBU’de bu unsura iliskin mevcut uygulamalara yénelik analiz sonuglari

gosterilmektedir.

Tablo 28. Kurum Kiiltirii Analizi Tablosu

GUCLU YONLER SORUN ALANLARI NE YAPILMALI? SUBU’DEKI UYGULAMALAR
Calisan Mutlulugun sirekliligi; is = Motivasyon etkinlikleri SUBU’de diizenlenen sosyal
Mutlulugu yuki ve motivasyon artirilmal, is yasam dengesi etkinlikler, personel igin saglanan

eksiklikleri saglanmalidir. sosyal alanlar ve galisanlara yénelik
odullendirme toérenleri, calisan
mutlulugunu ve aidiyet duygusunu
artirici nitelikte 6rneklerdir.
Kurum ici ve Disi Kurum ici ve disi iletisimde | = Kurum ici ve Disi iletisim Universitenin kurumsal e-posta,
iletisim glclu bir yapi bulunmakla | Stratejisi Gelistirmek web sayfalari ve diizenli birim
birlikte, iletisim = Duzenli Bilgilendirme toplantilari ile sagladigi bilgi akisi, i¢
slreglerinin bazi Toplantilari ve Biltenler iletisim mekanizmalarinin etkin
bolimlerde daha Yayinlamak isledigini gésteren somut
iyilestirilebilir alanlar = Calisanlar Arasinda Etkili uygulamalardir. Ayrica, dijital
oldugu gozlemlenebilir. iletisim Kanallari Olusturmak platformlar lizerinden yapilan
Ozellikle tiim paydaslar = Ogrenci, Personel ve Dis iletisim, anlik bilgi paylasimini
arasinda hizl, seffaf ve Paydaslara Yonelik Geri saglamaktadir. Her birimde iletisim
etkili bilgi akisini saglamak | Bildirim Siiregleri Saglamak Temsilcileri yer almakta ve
icin dijital iletisim = Dijital iletisim Araclarini ve sistematik olarak i¢ ve dis paydas
araglarinin daha yaygin ve | Sosyal Medya Platformlarini toplantilari dizenlemektedir.
etkili kullanimi, Etkin Kullanmak Kurumsal Kimlik galismasi
iletisimdeki aksakliklari * Kurumsal imaj ve Marka mevcuttur. Fikir Sofralari, Canl
azaltabilir. Algisini Gliglendirmeye Yayinlar, SUBU’ye Sor vb.
Yonelik Faaliyetler uygulamalar ile geribildirim
Dizenlemek siregleri isletiimektedir.
= Dis Paydaslarla isbirligi ve
iletisim Kanallarini Gelistirmek
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= jc iletisim Egitimleri ve
Farkindalik Programlari
Dizenlemek

Beklenti ve
Sikayet
Mekanizmalari

Guven ve erigim
eksiklikleri; seffaflik
sorunlari.

= Gizlilik ve seffaflik
saglanarak ¢alisanlarin
beklentilerini ve sikayetlerini
rahatca dile getirebilecekleri
mekanizmalar
olusturulmalidir.

Calisanlarin 6neri ve sikayetlerini
iletebilecegi online form sistemleri
ve g¢alisan memnuniyet anketleri
gibi mekanizmalar, tniversite
genelinde dizenli olarak
uygulanmaktadir. Talep Yonetim
Sistemi (TYS) her turli bilgi, 6neri,
istek talep ve sikayetin yurutaldigi
online platformdur. Ayrica anket
portalindan beklentiler sistematik
olarak alinmaktadir.

Katilimci
Yonetisim

Katilimci yonetim kaltiira
SUBU’niin giiglii bir 6zelligi
olsa da tiim calisanlarin
karar alma suireglerine tam
anlamiyla dahil edilmesini
saglamak bazi birimlerde
kisith kalabilir. Cesitli
akademik ve idari
kademelerden calisanlarin
yonetim sireglerine daha
aktif katihmini saglamak
adina daha agik ve
erisilebilir geri bildirim
kanallarinin olusturulmasi
faydali olabilir.

= Cogulcu karar alma
mekanizmalari olusturmak

= Ogrenci ve personelin
yonetime katilimini tesvik
etmek

= ishirlikci platformlar ve
ekipler kurmak

= Geri bildirim sureglerini
dizenli hale getirmek

= Seffaflik ve hesap
verilebilirligi artirmak

= YOnetisim becerilerini
gelistirmek icin egitimler
diizenlemek

= Katimcilardan gelen 6neri
ve gorisleri degerlendirmek
= Sosyal diyalog ve etkilesim
alanlari olusturmak

= Stratejik planlama sirecine
cesitli paydaslari dahil etmek
= Katihmin surekliligini
saglayacak iyilestirme
mekanizmalari gelistirmek

Karar mekanizmalarina katilim,
yonetim kurulu ve senato
toplantilarina belirli birim
temsilcilerinin katilimiyla, cesitli
kurul ve komisyonlar ve galisan
goruslerinin degerlendirilmesiyle
saglanmaktadir. Ayrica, birim
yoneticileri tarafindan yapilan geri
bildirim toplantilari da bu siirece
katki sunmaktadir.

Kurumsal Aidiyet

Kurumsal aidiyet
duygusunun
glclendirilmesi,
Universitenin hedeflerine
ulasmasi igin kritik 6neme
sahiptir. Aidiyet
duygusunu artirmak
adina, kurumun vizyon ve
misyonuna daha fazla
vurgu yapilmasi ve
calisanlarin bu dogrultuda
odillendirilmesi ya da
tesvik edilmesi, ¢alisan
motivasyonunu olumlu
yonde etkileyebilir.

= GUgli bir kurum kaltira ve
degerler sistemi olusturmak

= Calisan ve 6grenci katilimini
artiran sosyal etkinlikler
diizenlemek

» Odiillendirme sistemlerini
yayginlastirmak

= Dizenli geri bildirim ve
iletisim kanallari kurmak

= Kariyer ve gelisim firsatlari
saglayarak personel baghhgini
artirmak

= Akademik ve idari
personelin kuruma katkilarini
vurgulamak

= Kuruma yeni katilanlara
yonelik oryantasyon
programlarini artirmak

Calisanlarin kuruma baghhgini
glglendirmek amaciyla bir dizi
uygulama hayata gegirilmistir.
Universitede kurumsal aidiyetin
desteklenmesi icin diizenlenen
tanitim etkinlikleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve
iniversitenin yillik basari édiil
toreni gibi faaliyetler, ¢alisanlarin
Universiteye olan baghligini
artirmakta ve kuruma daha yakin
hissetmelerini saglamaktadir.
Ayrica, Universite personeli igin
diizenlenen oryantasyon
programlari, yeni galisanlarin
kurum kaltiriine adapte olmasini
kolaylastirmaktadir. Bu tir
etkinlikler, ¢alisanlarin yalnizca bir
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= Universitenin misyon ve
vizyonuna yonelik egitim ve
bilgilendirmeler yapmak

= Calisanlarin kurumsal karar
alma siireglerine katilimini
tesvik etmek

birey degil, kurumsal bir ailenin
pargasi olduklarini hissetmelerine
katki sunmaktadir.

Bunlarin yani sira, SUBU’de
gergeklestirilen ortak sosyal
etkinlikler, sportif turnuvalar ve
personel arasinda dayanismayi
artiracak organizasyonlar da
aidiyet duygusunu pekistiren somut
ornekler arasindadir. Yoneticilerin
¢alisanlariyla diizenli gérusmeler
yapmasi, fikir ve geri bildirim
almalari da aidiyeti destekleyici bir
etken olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
uygulamalar, Universitedeki
iletisimi gliclendirirken g¢alisanlarin
Universitenin hedef ve misyonuyla
daha fazla 6zdeglesmelerine olanak
saglamaktadir.

Universitenin
Yenilikgi
Calismalari ve
Degisim Yonetimi

Yenilikci projelere fon ve
tesvik yetersizligi.

SUBU, degisime ve
gelisime acik bir Gniversite
olmasina ragmen, degisim
yonetiminde tim
birimlerin sirece etkin
katiliminin saglanmasi
zaman zaman zorlayici
olabilir. Calisanlarin
degisime adaptasyonunu
kolaylastirmak icin daha
gicli destek ve rehberlik
mekanizmalari
gelistirilmesi, degisimin
etkili bir sekilde
yonetilmesi agisindan
6nem tasimaktadir

= AR-GE destekleri artiriimali,
inovatif projelere fon
saglanmal.

= Paydas katilimini artirmak
= Egitim ve farkindahk
programlari diizenlemek

= Kurum kuiltirine uygun
stratejiler gelistirmek

= Net ve seffaf iletisim
kurmak

= Liderlik ve yonlendirme
saglamak

= Degisim performansini
olgmek ve geri bildirim
mekanizmalari olusturmak

= Pilot uygulamalarla riskleri
azaltmak

= Esnek ve uyarlanabilir
planlama yapmak

Universitenin AR-GE projelerine
yonelik sagladig1 destekler ve
inovasyon temelli projeleri fonlama
programilari, yenilik¢i calismalari
desteklemektedir. Ayrica, teknoloji
merkezlerinin aktif kullanimi,
Universitenin yenilikgilige verdigi
Onemin bir yansimasidir. Egitim ve
farkindalk programlariile degisim
yonetimi yaklasimini hayata
gecirmektedir.

Liderlerin Vizyon
ve Misyon Katkisi

Liderlerin misyon ve
vizyon katkilarinin
giclendirilmesi.

= Liderlik programlari
diizenlenmeli, vizyon
gelistirme galistaylari
yapilmali.

Universitenin iist diizey
yoneticilerinin katilim sagladigi
stratejik toplantilar, tiniversitenin
vizyonuna yonelik liderlik katkisini
ortaya koyan somut érneklerdir.
Ayrica Liderlik Okulu projesi ve
liderlerin gesitli kurul ve
komisyonlarda aktif sekilde yer
almalari ile diizenlenen Kurumsal
Donislim Calistayi vizyona olan
katkilarini ortaya koyan érnekler
arasinda yer almaktadir.

Calisan
Performansi

Takdirin dizenli olmamasi
ve performansa bagh
olmamasi.

= Sistematik takdir
mekanizmalari kurulmali,
performans ddilleri verilmeli.

Yillik olarak diizenlenen
performans degerlendirme
sliregleri ve basaril ¢alisanlara
yonelik édillendirme programlari,
personelin takdir edilmesini
saglayan 6nemli
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mekanizmalardandir. Ayrica Odiil
Yonergesi ile bu yaklasim glivence
altina alinmigstir.

Takdir ve Tanima
Mekanizmalarinin
Yeterliligi

Adil ve seffaf takdir
sureglerinin eksikligi.

= Takdir mekanizmalar seffaf
hale getirilmeli, 6diillendirme
kaltird olugturulmal.

Calisanlara yonelik 6dillendirme
programlari, personelin takdir
edilmesini saglayan
mekanizmalardan olup bunlarin
disinda birimlere 6zel uygulamalar
da mevcuttur.

Firsat Esitligi ve
Kariyer
Planlamasi
Uygulamalarinin
Yeterliligi

Esitlik algisinda netlik ve
seffaflik eksikligi.
Bireysellestirilmis kariyer
planlamasi eksikligi.

= Terfi ve performans
kriterleri agikca belirlenmeli,
izlenebilir hale getirilmeli.

= Her ¢alisanin ihtiyaglarina
yonelik kariyer planlamalari

yapilmali.

Atama Yikseltme siireglerinde
belirlenen seffaf kriterler
(Yonetmelikler) ve personelin
bireysel gelisim hedeflerine yonelik
kariyer danismanligi hizmetleri,
firsat esitligini ve kariyer
planlamasini destekleyen
uygulamalardir. (Arastirma
Gruplari, Hizmetigi Egitimler,
KARMER Kariyer Danismanhg ve
Egitimleri

B.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

SUBU vyeni kurulan bir {niversite olmasi sebebiyle kendisine ait bir merkezi kampiis alani

bulunmayip, SUBU Rektorligli ve Daire Baskanliklari Esentepe Kampiisi icerisinde Teknoloji

Fakiiltesi Dekanligi ile ortak bir binada hizmet vermektedir. SUBU’niin fiziksel altyapi durumu Tablo

29’da gosterilmektedir.

Tablo 29. Fiziksel Altyapi Durumu

Fiziksel Altyapi Miktar
Laboratuvar sayisi (Bilgisayar Lab. + Diger Lab.) 96 adet
Ambar, arsiv ve atolye sayisi 108 adet
Sinif sayisi 288 adet
Kantin ve kafeterya sayisi 18 adet
Yemekhane sayisi 16 adet
Lojman sayisi -

Egitim ve dinlenme tesisi sayisi 1 adet
Ogrenci topluluklan 69 adet**
Akademik personel ofis sayisi 344 adet
idari personel ofis sayisi 252 adet
Spor tesisleri (kapali ve agik) 12 adet
Toplanti ve konferans salonu sayisi 13 adet
Toplam kapali alan 103.017,04 m?
Toplam agik alan 215.417,04 m?

* Veriler Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Meksis EK-27 tablosundan temin edilmistir.

**12 Kasim 2024 itibariyle.
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SUBU’niin agik ve kapali alani toplam 314.434,08 m? dir. Universitemizin icerisinde 96 adet bilgisayar
laboratuvari ve diger laboratuvarlar, 108 adet ambar, arsiv ve atolye, 1 adet egitim ve dinlenme
tesisi, 69 adet Ogrenci toplulugu ile 13 adet toplanti ve konferans salonu bulunmaktadir.
Birimlerimizde ise 288 sinif, 18 kantin ve kafeterya, 16 adet yemekhane, 344 adet akademik personel
ofisi ile 252 adet idari personel ofisi vardir.

SUBU genelinde toplam 12 adet acik ve kapali cok amagh spor kompleksinde modern aletlerden
olusan fitness center’in yani sira basketbol, voleybol, futbol, hentbol, tenis, futsal, dagcilik,
tekvando, karate, giires, okculuk, boks, aikido miisabakalari gerceklestirilebilecek alanlari ile dans

salonlari bulunmaktadir.

Tablo 30’da SUBU’niin vyerleskelerinin miilkiyet ve kullanim durumlari m? cinsinden

gosterilmektedir.

Tablo 30. Yerlegkelerin Miilkiyet ve Kullanim Durumu

Birim Miilkiyeti Durum (Alan m?)
Akyazi Saglik Hizmetleri MYO SUBU Sahibi 10.000,00
Akyazi Saglik Hizmetleri MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 4.759,02
Hendek MYO insaati SAKARYA 2.0SB Kirahk 17.064,31
Pamukova MYO SuBU Sahibi 15.749,46
Arifiye MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 30.346,77
Ferizli MYO Ferizli Belediyesi Tahsisli 3.469,53
Hendek MYO Maliye Hazinesi Tahsisli (SAU ile Ortak) 2.000,00
Karasu MYO ingaati Maliye Hazinesi Tahsisli 13.140,00
Karasu MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 6.641,99
KMaggarca MYO ve Uygulamali Bilimler Maliye Hazinesi Tahsisli 9.188,75
Kocaali MYO insaat Maliye Hazinesi Tahsisli 12.356,01
Sapanca MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 8.788,20
Kirkpinar Sosyal Tesisleri Maliye Hazinesi Tahsisli 7.014,96
Karapiircek MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 16.500
Esentepe Kampiis Maliye Hazinesi Tahsisli (SAU ile Ortak) 45.000
Sapanca Turizm MYO Maliye Hazinesi Tahsisli 2.348,84
Sapanca Turizm MYO Sapanca Belediyesi Tahsisli 750,00
Sapanca Turizm Fakiiltesi Sapanca Belediyesi Tahsisli 4.518,79
Sakarya MYO Sakarya Buyuksehir Belediyesi Tahsisli 18.211,33
Geyve MYO Geyve Belediyesi Tahsisli 3.261,51
Geyve MYO (Ali Fuat Pasa Yerlegkesi) Geyve Belediyesi Tahsisli 3.189,30
Toplam 217.798,77
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Tespitler:

e Universitemiz yeni kurulmus olup yapilanma siireci Universitemizi olusturan birimlerimizin
idari ve egitim alanlarinin timi Maliye Hazinesi ve ilge belediyelerinden tahsisli arsa ve
binalardan olusmaktadir. Birimlerimizin alt yapi ¢calismalari, idari ve egitim yapilarinin
iyilestirilmeleri, eksikliklerin giderilmesi ¢alismalari devam etmektedir.

e Ayrica Teknoloji Fakiiltesi ve Spor Bilimleri binalarimiz Sakarya Universitesi’nin Esentepe-
Kampis alani icerisindedir. Rektorlligiin idari birimleri bu fakiltelerimizin icinde mevcut
egitim alanlarimiz azaltilarak olusturulmak zorunlulugunda kalinmistir. Universitemizde
egitim-0gretim binalariile idari bina ihtiyaci 6nem arz etmektedir.

e Mistakil kampis alanimiz bulunmadigindan kullanimi tahsis edilen yerler hem idari hem
egitim, hem de sosyal amacli kullanima yeterli gelmemektedir. Ayrica glivenlik, temizlik ve
peyzaj hizmetleri acisindan ortak kullanilan acik alanlarin tahsisi netlesmediginden

belirsizlik devam etmektedir.
ihtiyaglar:

e Yeni kampds alaninin belirlenmesi,

e Yeni kampds alaninda idari ve egitim binalarinin insa edilmesi,

e Yeni kampds alaninda sosyal amacl binalar, kitiphane, yemekhane vb. binalarin insa
edilmesi,

e Mevcut MYQ’larin Ust yapi ve altyapi eksikliklerinin tamamlanmasina ihtiyag vardir.

B.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi merkez kampisi, ULAKNET omurgasina baghdir. Yan
kampdsleri ile merkez kampis arasinda degisik kapasitede metro ethernet baglantilar mevcuttur.
Universite personeli ve dgrencileri bu baglantilar iizerinden internet teknolojilerini yogun olarak

kullanmaktadirlar.

Teknoloji ve Bilisim altyapisinin glivenligini saglamak amaciyla 2023 yili igerisinde ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinarak uluslararasi bir cercevede gizliligin korunmasi adina
kurumumuzun yaptigi calismalarin sonug gostergesi olmustur. 2024 Yil icerisinde gerceklestirilen
ISO 27001 Goézetim Denetimi ve Cumhurbaskanlig Dijital Déniisiim Ofisi ic Denetim faaliyetleri de
basariyla tamamlanmistir. Bu sertifika ve denetimler Kurumumuzun bilgi varliklarinin gizliligini,
bltlnliglinit ve kullanilabilirligini korumak icin gerekli olan kontrolleri ve sirecleri uyguladigini ve

sirdurdaguni gostermektedir.

Teknolojik altyapinin dayanikhligini, hizini ve glvenilirligini artirmaya yonelik cesitli projeler
basariyla hayata gecirilmistir. Oncelikle, ag altyapisinda yapilan giiclendirmeler sayesinde,

Universitemiz genelinde daha yiiksek hizda ve kesintisiz bir internet erisimi saglanmistir. Bunun yani
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sira, tim yerleskelerimizde mobil cihazlarin sorunsuz bir sekilde baglanti kurabilmesi adina kablosuz

ag altyapisi genisletilmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi tarafindan kullanilan bilgisayarlar, bilgi ve teknolojik

kaynaklar ile yazilimlara ait bilgiler Tablo 31, 32 ve 33’te belirtilmistir.

Tablo 31. Yazilimlar

Yazilim

Agiklama

Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS)

Tim birimler tarafindan resmi yazismalarda kullaniimaktadir.

Butge Yonetim Enformasyon
Sistemi (eBltge/Program Biitge)

Tim birimlerin 6denek aktarma ekleme ve bitge hazirlik siireglerinde
kullaniimaktadir.

Yeni Harcama Yonetim Bilisim
Sistemi (MYS)

Tam birimlerin 6deme islemleri bu sistem Uzerinden yapiimaktadir.

Kamu Harcamalari ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS)

Harcamayi tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 6demeyi gergeklestiren
muhasebe birimleri arasinda glivenli, hizli ve elektronik ortamda bilgi akisi
saglanmaktadir.

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS)

Tim birimler tarafindan tasinir islemlerinin takip edildigi sistemdir.

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
(KAYA)

Yatirim projelerinin ve yatirim programinin girisi bu sistem tzerinden
yapilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)

Bitln birimler ve 6grenciler tarafindan kullaniimaktadir.

Kurumsal Zeka Yazilimi (KZ)

Universite akademik ve idari birimleri tarafindan kullaniimaktadir.

Solidworks Laboratuvarlarda kullaniimaktadir. Kati Model isleme Yazilimidir.

Office 365 Tam birimler tarafindan kullaniimaktadir.

Palo Alto VPN (sanal 6zel ag) baglantisi igin tim birimler tarafindan kullanilmaktadir.

PTC Teknoloji fakiltesinde kullanilmaktadir. Bilgisayar destekli tasarim uygulamasidir.

Online Sinav Sistemi Yazilimi

Tum birimler tarafindan kullanilmaktadir.

Ag Performansi Yénetim ve izleme
Otomasyonu

Bilgi islem Daire Bsk. tarafindan kullaniimaktadir.

IPM Uygulamasi

Bilgi islem Daire Bsk. tarafindan kullaniimaktadir.

BAP Yazilimi

Projelerin takibi, basvurularin alinmasi, degerlendirilmesi, devam eden projelerle
ilgili taleplerin alinmasi, satin alma sireglerinin gergeklestirilmesi, BAP
Komisyonu kararlarinin duyurulmasi, proje bilgilerinin YOKSIS ‘e girilmesi
islemlerinin gergeklestirilmesi online olarak gergeklestirilmektedir

JsrePort Raporlama Araci

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan kullanilmaktadir.

MUYS Yazilimi Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi, staj yapan 6grencilerin firma bilgilerini tutan
yazilimdir.
Subuye Sor Universite personeli ve dgrencileri ile dis paydaslar tarafindan talep ve énerilerin

yapilabildigi yazihmdir.

QDMS Entegre Yonetim Sistemi

Dokiiman ve formlarin tek merkezden yénetimini saglayan ve tim birimler
tarafindan kullanilan yazilimdir.

Jsreport iletisim Koordinat&rliigii tarafindan kullaniimaktadir. JavaScript tema motorudur.
Shutterstock iletisim Koordinatérl(igii tarafindan kullaniimaktadir. Medya indirme web sitesi.
Envato iletisim Koordinatérl(igii tarafindan kullaniimaktadir. Medya indirme web sitesi.

Personel Otomasyonu

Personel otomasyonu sistemi, personelin genel ve kurumsal bilgilerinin yer aldigl
ayni zamanda personellerin ise baslama veya bitis tarihleri, izin bilgileri gibi
onemli konularin ilgili personel birimlerince degisikliginin saglanmasini
kolaylastiran, personel bilgilerine erisimin kolaylastirildigi bir platformdur.

Subu Rehber

Universitemiz personel ve birimlere ait dahili telefonlarin listelendigi web
yazilimidir.
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Talep Yonetim Sistemi (TYS)

Kurum igi ve taleplerin bildirilmesini saglayan, hizmet talep edildigi ve takip
edildigi web uygulamasidir.

SUBU STORE

Universitemizin kendi biinyesinde iiretmis oldugu triinlerin satisinin yapildigi
platformdur.

Etik Kurul Bagvuru Sistemi

Bilimsel arastirma, ¢alisma, yayin ve etkinliklerin bilimsel arastirma ve yayin
etigine uygunlugunun denetlenmesi igin lniversitemizin etik kuruluna yapilan
basvurularin alindigi, degerlendirildigi ve sonuglarinin bildirildigi platformdur.

Sadem Basvuru Sistemi

Dil egitimi icin 6grencilerin bilgilerinin MERNIS Gzerinden sorgulanip
basvurularinin dogru bir sekilde alinabilmesi adina olusturulmus bir platformdur.

Kaspersky Viris tehdit 6nleme yazihmidir.

Adobe Creative Cloud Teams All iletisim Koordinatérliigii tarafindan kullanilmaktadir. Grafik Tasarim

Apps uygulamalaridir.

METDATA Saglik Bilimleri Fakultesi’nde kullanilmaktadir.

ALTIUM Teknoloji Fakiltesi’nde kullaniimaktadir. Elektronik Sistem Tasarim ortamidir.
ALTEIR Teknoloji Fakiltesi’nde kullanilmaktadir. Tasarim ve Similasyon programidir.

SAP Bussiness

Uygulamali Bilimler tarafindan kullanilmaktadir. Muhasebe ve finans
uygulamasidir.

CMS (Kurumsal Web Sitesi icerik
Yonetim Sistemi)

Universitemiz ilgili birimleri tarafindan kullanilan web icerik yénetim sistemi
yazihimidir.

SPSS

istatistik programidir.

Staj Takip Programi

Tum birimler tarafindan kullaniimaktadir.

Radyo Otomasyon Sistemi

iletisim Koordinatérliigii tarafindan kullanilmaktadir.

Autodesk Uriinleri (AutoCAD, Revit,
3DMax, Recap Maya, Civil3D)

Bilgi islem Daire Baskanligi ve Yapi isleri Daire Baskanligi tarafindan
kullanilmaktadir. Makine Modelleme Programidir.

Kurumsal Hakedis Programi

Yapi isleri Daire Baskanligi tarafindan kullanilmaktadir.

Veeam Backup & Replication

Sunucu yedekleme amaciyla kullanilmaktadir.

VMware vCENTER

Sunuculari sanallagtirma sistemi olarak kullaniimaktadir.

F5

Web uygulama giivenligini saglamak amaciyla kullaniimaktadir.

Tablo 32. Bilgisayarlar

Bilgisayarlar Adet
Masadisti 2100
Tablet 32
Dizistl 197
TOPLAM 2329

*Veriler Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2023 Yili idare Faaliyet Raporundan temin edilmistir.

Tablo 33. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagh Egitim Amacgh Arastirma Amach -
Teknolojik Kaynaklar (Adet) : : (Adet) : 5 (Adet) : Kiitdphane Kaynaklan
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 2021 2022 2023

Projeksiyon 24 34 69 | 288 | 347 | 339 18 - - - - -
Slayt Makinesi - - - - - - - - - - -
Tepegdz - - - 2 3 - - - - - -
Barkot Okuyucu 35 47 67 8 1 - - - - - - -
Baski Makinesi 2 2 3 4 3 - - - - - -
Fotokopi Makinesi 26 33 36 17 21 24 - - - - - -
Faks 14 11 9 2 1 - - - - - - -
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Fotograf Makinesi 4 1 75 10 6 8 - - - - - R
Kameralar 87 115 | 132 37 47 52 - - - - - -
Televizyonlar 22 26 66 8 12 14 - - - - - -
Yazici 500 | 483 | 489 | 132 | 131 | 96 - - - - - -
Tarayicilar 44 52 42 13 10 10 - - - - - -
Muzik Setleri - - 1 - 3 - - - - - -
Mikroskoplar - - - 7 29 44 - - - - - -
DVD Oynatici - - - - - - - - - - - R
Laboratuvar Cihazi - - - 837 | 1023 | 1187 - - 73 - - -
Grafik Cizim Tableti 6 6 6 - - - - - - - - -
Mikrofon 25 25 25 8 11 14 - - - - - -
Kimlik Basma Makinesi - - 1 - - - - - - - - -
Kitap Sayisi - - - - - - - - - 28366 31077 17601
E:iilllloEc:?kk:(;oyT:lkSaylg i i ) ) ) ) ) ) ) ) 1085 86852
Gorsel isitsel Kaynaklar - - - - - - - - - - - 40119
Elektronik Kitap Sayisi - - - - - - - - - 2505970 | 2830397 | 2815055

*Veriler Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2023 Yili idare Faaliyet Raporundan temin edilmistir.

Tespitler:

Gugllu glvenlik 6nlemleri ve uyumluluk politikalariyla bilgi varliklarini koruma konusunda etkili bir
isleyise sahiptir.

ileri diizeyde yazihm gelistirme becerileri ve siirekli yenilikgilik, Giniversite ihtiyaclarina hizli yanit

verebilme kabiliyetini saglayabilmektedir.

Sinirh blitce ve kaynaklar, yeni teknolojileri benimsemeyi ve mevcut altyapiyl iyilestirmeyi

zorlastirabilmektedir.

idari ve Akademik personelin bilgisayar, yazici ve projeksiyon vb. kaynaklara erisiminde biyiik bir

problem bulunmamaktadir.
ihtiyaglar:

Siber saldirilara karsi korunan, hizli ve daha cok kullaniciya internet hizmeti imkani sunan bir yapinin
olusturulmasina ihtiyac duyulmaktadir ve bilisim altyapisinin yeterli olmasi igin, ihtiya¢c duyulan

donanim ve yazilimlarin temin edilmesi gerekmektedir.

Akademik ve idari personelin bilgi teknolojilerini etkili bir sekilde kullanabilmesi icin “Bilgi

Teknolojileri Egitimleri” dizenlenmelidir.

B.8.6. Mali Kaynak Analizi

Universiteler dzel biitceli kurumlar olup, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 12.
Maddesinde 6zel butge, “Bir bakanhga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini ylritmek

Uzere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma
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esaslari kanunla veya Cumhurbaskanhgi kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (Il) sayih
cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin butgesidir” seklinde ifade edilmektedir.

Ayrica 2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 55. Maddesinde Universitelerin sahip olmasi gereken

gelir kaynaklari agikga ifade edilmistir.
Buna gore Universitemizin gelir kaynaklari sunlardir:

e Bitge kanunuyla tahsis edilen 6denekler,

e Kurumlarca yapilacak yardimlar,

e Alinacak harg ve Ucretler,

e Yayin ve satis gelirleri,

e Tasinir ve tasinmaz mallarin kira gelirleri,

e Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar,
e Oz gelir fazlalari,

e Bagislar, vasiyetler ve diger gelirlerdir.

Universitemizin bitgesi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda belirtilen gérev ve
sorumluluklar dogrultusunda biit¢ce hazirlama rehberi, orta vadeli mali plan ile orta vadeli

programda yer alan esaslar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Fakilte ve birimlerimizin Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmesi amaciyla
belirlemis olduklari faaliyetleri gerceklestirmek Uzere ihtiya¢ duyduklari kaynaklari gosteren
performans bitcesi hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Cumhurbaskanligi
Strateji ve Bltce Baskanhgi’'na iletilmektedir. Yapilan gortismeler neticesinde, kurumumuza tahsis
edilen toplam 6denek, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi Bitce ve Performans Programi Sube
Muadurliga tarafindan st yonetimin onayi alinarak birimlerin gergek ihtiyaglari dogrultusunda ilgili

birimlere dagitilmaktadir.

Yiksekdgretim kurumunda bilimsel arastirma projelerinde gelir ve 6deneklerin kullanimi konusunda
“Yiiksekdgretim Kurumlari Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve
Usuller” hitkiimleri uygulanmaktadir. Biitceyle 6denek tahsis edilen Universitemizdeki fakilteler,
enstittler, ylksekokullar ile meslek yiliksekokullarinin her biri harcama birimidir ve bunlarin
yoneticileri de harcama vyetkilisidir. Bltcelerden harcama vyapilabilmesi, harcama yetkilisinin
harcama talimati vermesiyle miimkiindir. Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda, doner
sermaye gelirlerinin %5’inden az olmamak uzere, Universite Yonetim Kurulunun belirleyecegi

oranda aktarilacak tutarlar kullanilmaktadir.

2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi geregince hazirlanan “Yiiksek6gretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y®netmelik” hikiimlerine dayanilarak Universitemiz

Senatosu’nun kabul ettigi “Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
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Uygulama Yonergesi” ile kurum ici kaynaklar bilimsel arastirma faaliyetlerine tahsis edilmektedir.
Yonerge dogrultusunda bilimsel projelerin bitcesi ve uygulama esaslari su sekilde belirlenmistir:

“MADDE 19 (1) Projeler esas olarak BAP Komisyonu tarafindan kabul edilen blitge ve
harcama planina gére tamamlanir. Proje énerisini degistirmeme kosulu ile gerekli
durumlarda bir proje icin 1 (bir) defaya mahsus olmak iizere harcama plani degisikligi,
biitce kalemleri arasinda fon aktarimi, satin alinacak techizat, malzeme veya
hizmetlerdeki dedisiklik talepleri, proje yiiriitiiciisiiniin gerekgeli talebi lizerine BAP

Komisyonu Baskani tarafindan karara baglanir.

(2) Proje yiiriitiiciisiiniin yliksekégrenim kurumundaki gérevinin sonlanmasi durumunda
projesi iptal edilir. Ancak gdérevin sonlanmasi Oncesinde baska bir 6gretim (iyesine
ylrtticiliik gérevinin devri gergeklestirilebilir. Degisiklik énerisi BAP Koordinatérliigi’ne
gorevin sonlanmasi éncesinde bildirilmelidir. BAP Komisyonu Baskani tarafindan éneri

kabul veya reddedilebilir, komisyon baskani projeyi iptal edebilir.

(3) Bilimsel isbirliklerini Arttirma Projesi ve Tez Projeleri harig, proje yiiriitiiciisiiniin
gerekgeli talebi tizerine, BAP Komisyonu karari ile projeler igin ilgili yénetmelikte belirtilen
projenin biitce kalemleri igin baslangigtaki biitcesinin %50’sini asmamak lizere 1 defaya
mahsus ek biitce saglanabilir. Ek biitge taleplerinin sézlesmede belirtilen bitis tarihinden

en ge¢ 1 ay 6nce gergeklestiriimesi gerekmektedir.

(4) Biitce kalemlerinin tamami karsilandiktan sonra ek biit¢e verilmez, artan bakiye

kullandiriilmaz.”

Gelir Tahminleri

Universiteler 6zel bitceli kuruluslardir. Universitelerin amagclarina etkin bir sekilde ulasabilmesi
sahip oldugu kaynaklari ile yakindan ilgilidir. SUBU’niin mali kaynaklari hazineden gelen édenekler
disinda; mal ve hizmet satis gelirleri, kira gelirleri, merkezi yonetim bitcesine dahil idarelerden
alinan bagis ve yardimlar, kira gelirleri, doner sermeye, 68renci harglari ve diger cesitli gelirlerden

olusmaktadir.

SUBU’niin 2025-2029 Stratejik Plan déneminde 6zel biitce kaynaklarindan elde ettigi gelirlerin yillar

itibariile gelir tlirlerine gére dagilimi Tablo 34’te gosterilmistir.

Tablo 34. Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar Biitce Teklifi Biitge Tahmini

2025 2026 2027 2028 2029
Ozel Biitce 1.672.453.000 1.943.879.000 2.186.112.000 2.468.810.000 2.787.083.607
Déner Sermaye 99.000.000 108.900.000 119.790.000 131.000.000 144.100.000
TOPLAM 1.771.453.000 2.052.779.000 2.305.902.000 2.599.810.000 2.931.183.607




Tablo 35. 2025-2029 Yillari Tahmini Biit¢e Gelirleri

2025 2026 2027 2028 2029

Agiklama

Biitge Teklifi Biitce Tahmini

L‘z;'r;‘i‘s ve Miilkiyet 39,006,000 43,970,000 47,582,000 52,600,000 58,925,000
Birinci Ogretimden Elde 14,107,000 15,383,000 15,360,000 15,800,000 16,400,000
Edilen Gelirler
lkinci Ogretimden Elde 14,000,000 15,000,000 16,000,000 17,100,000 18,500,000
Edilen Gelirler
Yaz Okulu Gelirleri 2,500,000 3,000,000 3,500,000 4,100,000 4,900,000
Yiksekogretim Kurumlari
Ogrenci Yemek Hizmeti 6,000,000 7,000,000 8,000,000 9,200,000 10,800,000
Gelirleri
Diger hizmet gelirleri 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,500,000 6,900,000
gﬁfr:;?s'”maz Kira 1,399,000 1,587,000 1,722,000 1,900,000 2,150,000
Alinan Bagis ve Yardimlar
Alin: _ 1,624,447,000 | 1,889,909,000 | 2,127,530,000| 2,404,210,000| 2,714,958,607
ile Ozel Gelirler
Hazine Yardimi (Cari) 1,439,447,000 | 1,669,720,000| 1,876,488,000| 2,114,000,000| 2,384,084,607
Hazine Yardimi (Sermaye) 185,000,000 | 220,189,000 251,042,000| 290,210,000| 330,874,000
Diger Gelirler 9,000,000 10,000,000 11,000,000 12,000,000 13,200,000
gglrifllcr'i Katki Pay Telafi 9,000,000 10,000,000 11,000,000 12,000,000 13,200,000
Déner Sermaye 99,000,000 108,900,000 119,790,000 131,000,000| 144,100,000

TOPLAM 1,771,453,000| 2,052,779,000| 2,305,902,000| 2,599,810,000| 2,931,183,607

B.9. Akademik Faaliyetler Analizi

SUBU, +1 uygulamali egitim modeli ile yiiksekdgretim kurumlari arasinda &ncii olan, paydaslarin

beklentilerini g6z 6niinde bulundurarak degisime ayak uyduran bir devlet tniversitesidir.

SUBU; Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi geregi tiim iliskilerinde hukuk ve etik ilkelere uygun
hareket etmekte, 6grencilerinin arastirici, sorgulayici, ¢c6zim Ulretebilen bireyler olarak yetismelerini
saglamakta, uluslararasi gorinirliik ve kurumsal imajini gelistirmek icin caba gostermekte, kiiltlirler
arasl bir arastirma ve calisma ortami olusturarak yurtdisindan nitelikli 6grenci, geng bilim insani ve
akademisyenlerin sistematik olarak ise alinmasina yonelik firsatlar olusturmakta, kaynak yonetimini

verimli ve etkin bir sekilde gelistirmektedir.

SUBU; 1 enstitii, 6’s1 aktif 8 fakiilte, 1 YO, 12’si aktif 15 MYO ile egitim; 21 arastirma merkezi ve 17

koordinatorliik ile arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini ylritmektedir.

Universitemiz, bilimsel hareketliligi artirmayi, arastirmaci insan kaynagini hem nicelik hem de nitelik

acisindan gelistirmeyi, ayrica arastirma kurumlari ile sanayi isbirligine katki saglamayi
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hedeflemektedir. Bu amacla; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak éncelikli
gortlen alanlarda kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, akademik faaliyetlerin
glglendirilmesinde o6nemli bir rol oynamaktadir. Merkezler, arastirma-gelistirme (ARGE)
ekosisteminin temel dinamiklerinden biri olarak, bu streglerin verimli bir sekilde ilerlemesine katki
saglamakta ve akademik cevreyle etkilesim iginde gesitli bilimsel faaliyetler gerceklestirmektedir.
Ayrica, Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgl gibi birimler,
arastirma sureglerinin yonetilmesinde ve desteklenmesinde 6nemli gorevler Ustlenmektedir. Bu
birimler, akademik personelin ulusal ve uluslararasi fon saglayan kuruluslarla proje hazirlama ve
basvuru sureglerini yonetmesine yardimci olmakta; ARGE, inovasyon ve teknoloji gelistirme
alanlarinda ¢alisan akademisyenlere yonelik projelerin gelistiriimesini tesvik etmektedir. Uygulama

ve Arastirma Merkezlerine Tablo 36’da ve ilgili koordinatérliiklere Tablo 37'de yer verilmistir.

Tablo 36. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Arastirma Merkezleri

Biyomedikal Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi Muduarluga

Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidurligii

Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi MidurlGga

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurluga

Gug Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Madarligu

iklim Degisikligi ve Surdiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

ilk Yardim Egitim Merkezi Mudirligi

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Maduarlaga

Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirl (g

Malzeme ve Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirlugi

Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi MidurlGga

Otizm Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi MidurlGga

Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Maduarlaga

Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi Madarlagi

Sakarya Sosyal ve Kiiltirel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Madarlaga

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Madarluga

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi MudirltGgi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurluga

Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Muduarlugi

Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi MudurlGgi
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Tablo 37. Koordinatorliikler

Koordinatorlikler

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Koordinatérlugi

BAP KoordinatorlGgi

Bilimsel Yayinlar Koordinatorlugi

Engelsiz Universite Koordinatérlugii

Erasmus Koordinatorligi

Farabi Koordinatorligu

iletisim Koordinatérligii

is Saghg ve Guvenligi Koordinatorliigi

Kalite Koordinatorlugi

Meslek Yuksekokullari Koordinatorlugi

Mevlana Koordinatorligia

Saghkl Yasam ve Bagimlilikla Miicadele Koordinatorlig

Sinav Hizmetleri Koordinatorlugi

Teknoloji Yarigsmalari Koordinatorligi

Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi Koordinatorligu

Tirk Dili Koordinatorliigi

YLSY Burs Programi KoordinatorlGgu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri, ayni zamanda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6ncelikli
alanlarinda ¢alisan akademisyenlerin projelerini belirleyerek, bu projelerin fonlara erisimini
kolaylastirmak igin bilgilendirme ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi
blinyesinde gerceklestirilen faaliyetler arasinda, arastirmacilarin Ar-Ge ve yenilik finansmani
konusunda bilinglendirilmesi, proje destek programlari hakkinda egitimler diizenlenmesi ve
uluslararasi basari saglamis bilim insanlarinin seminerler araciligiyla deneyimlerini paylasmasi da yer
almaktadir. Ayrica, disiplinler arasi isbirliklerinin tesvik edilmesi ve ulusal ve uluslararasi ortakliklarin
kurulmasina yonelik ¢calismalar yuritilmektedir. Birgcok farkli sektérden firma ve arastirmaciyi bir
araya getiren tanitim ve bilgilendirme toplantilari dizenlenerek, bu katiimcilarin ortak projeler
gelistirmeleri desteklenmektedir. Sonug¢ olarak, Universitemiz blnyesindeki bu arastirma ve
gelistirme altyapisi, hem akademik hem de endustriyel paydaslar icin dnemli firsatlar yaratmakta ve

srdurilebilir bilimsel gelisimin 6nlini agmaktadir.

Tablo 38’de SUBU’niin egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme, topluma hizmet ve girisimcilik

faaliyetlerinde tespit edilen glicli ve zayif yonler ile neler yapilacagina dair gortsler verilmistir.
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Tablo 38. Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel
Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler S AER{E e
. Yapilmalh?
Faaliyetler
1- +1 Uygulamal egitim
2- Ogrenci odakh bir yaklasim
3- Sektor isbirlikleri
4- Ogrenciye sunulan proje vb.
destekler
5- Dijital donlisimu destekleyen
uygulamalar
6- Teknolojik altyapi 1- Dijital kaynaklarin
7- Yenilikci egitim modeli 1- Fiziki olanaklarin yetersizligi !(L.jllé.rllm:?l delsteklelmek
8- Kalite yénetimi ve siirekli gelisim 2- Bazi birimlerde akademik (610 SBretm elemantarina
. . . ve 6grencilere yonelik
L e e e e kadronun giclendirilmesi o
9- Paydaslarla etkili bir iliski yonetimi ihi egitimler sunmak.
ihtiyaci
10- Yéneticilerin U|a§||ab|||rllé| ve Seffaf y . 2- Dohanim yat|r|m|ar|n|
. 3- Lisansustl programlarinin .
ybnetim anlayisi azhi artirmak ve gerektiginde
11- Topluluklar, yarismalar ve projelere o kamu destegi saglamak igin
4- Dijital 6grenme . .
katihm - . . projeler Gretmek.
. platformlarinin giglendirilmesi . .
Egitim ve 12- Akreditasyon ¢alismalarinin Teknoloiik ve d lal 3- Uluslararasi tniversiteler
g, . yayginlastiriimasi >-Tekno ?J' ve. .onan.lmsa alt ile isbirliklerini cogaltarak
Ogretim . o . yapinin gliclendirilmesi o
13- Onlisans egitimi akreditasyonunda L karsilikli degisim
dnci olmak 6- Uluslararasi ogrenci ve kontenjanlarini artirmak.
akademisyen degisim -
14- Uluslararasi standartlarda egitim programI:rlna kftilmu sayisinin 4- Dijital kiitiphane
15- Giiglii akademik kadro diisiik olmasi kaynaklarini artirarak
16- Uvaul i dersl ) 5 fiziksel kiitiphane
- Uygulamali e”rs er o 7- Bitge ve kaynaklarin kisithg ihtiyacini azaltmak.
lz-kstzt:iamll ve glincel ders bilgi 8- Ortak kitiiphane 5- Giincel teknoloji ve
p — ) . kullanimindan kaynaklanan araclarla dijital altyapiyi
18- Ogretim 6lgme vevdegerlendlrme kapasite problemleri gelistirerek uzaktan egitim
yontemlerinin cesitliligi kalitesini artirmak.
19- Akademik yetkinlik
20- Ogretim elemanlarinin égrenci ile
iliskileri ve ulasilabilirligi
21- Staj imkanlari
22- Mezuniyet sonrasi is imkani
23- Ogrencilerin kisisel gelisimlerini
destekleyecek rehberlik hizmetleri
1- Teknoloji yarismalarina katilim 1-“Arge faaliyetlerine ayrilan 1- Sanayi isbirlikleri ve
2- Coziim odakh Arge galismalari bitce B Universite-sanayi ortak
3- Akademik yetkinlik 2- TeknoI?Jlk ve'd'onan'lmsal alt | projeleri araciligiyla Arge
o yapinin giiclendirilmesi bitcesini desteklemek
4- Sektor isbirlikleri 3. Bilt K ¥ Kisitli3 B
.. - Blitgce ve kaynaklarin kisithg - Uni i
Arastirma 5- Ogrenciye sunulan proje vb. 4 ¢ q y eleri & 2 Unlver5|t|e |g|nde'k|
ve destekler - (;.evre .o.stu pr?Je erin ve arastirmacilara proje
Gelisti o yenilenebilir enerji yazimi, fon bulma ve
eligtirme 6- Dijital dénisimi destekleyen . S
| | kaynaklarinin kullaniminin basvuru siregleriyle ilgili
uygulama ‘-ir arttiriimasi ihtiyaci destekleri arttirmak
’- Tek'nolc?lk a?ty?pl ) o 5- Ortak kitiiphane 3- Yesil kamps stratejileri
8- Kalite yonetimi ve strekli gelisim kullanimindan kaynaklanan gelistirerek hem
9- Paydaslarla etkili bir iliski ydnetimi kapasite problemleri ogrencilere hem de
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10- Yoneticilerin ulasilabilirligi ve seffaf
yonetim anlayisi

11- Topluluklar, yarismalar ve projelere
katilim

calisanlara gevre bilinci
asllamak

4- Cevresel
surdirilebilirligi
destekleyen fon ve
hibelere yonelik daha ¢ok
proje Uretiminin tesvik
edilmesi

1- Topluma yonelik faaliyetler
2- Sosyal ve kulturel etkinlikler
3- Mezuniyet sonrasi is imkani
4- Sektor igbirlikleri

5- Ogrenciye sunulan proje vb.
destekler

6- Dijital donlisimi destekleyen

1- Sosyal, kiiltiirel, spor
faaliyetlerinin yetersizligi
2- Sosyal alanlarin yetersizligi

1- Ogrenci topluluklarinin
etkinliklerini destekleyerek
cesitli sosyal ve kultlrel
faaliyetlerin sayisini
artirmak

2- Mevcut spor tesislerinin
kullanimi hususunda
Ogretim elemani ve
ogrencilere kullanim

Topluma uygulamalar 3- Biitge ve kaynaklarin kisithg | imkanlarini genisletmek
Hizmet 7 Teknoloiik altvap 4- Gevre dostu projelerin ve 3- Mevcut sosyal alanlari
' J . y. P o yenilenebilir enerji iyilestirmek ve daha gekici
8- Kalite yonetimi ve sirekli gelisim kaynaklarinin kullaniminin hale getirmek icin
9- Paydaslarla etkili bir iliski yonetimi arttiriimasi ihtiyaci diizenleme ve yenileme
10- Yoneticilerin ulasilabilirligi ve seffaf projeleri baglatmak
yonetim anlayisi 4- Geri donlisim
11- Topluluklar, yarigmalar ve projelere projelerini tesvik ederek
katilim atik yonetimini iyilestirmek
ve cevresel farkindalig
artirmak
1- Girisimcilik kiltlrinin
ve faaliyetlerinin
1- Girisimcilik konusunda 6n lisans, yayginlastiriimasina yonelik
lisans ve lisansistl diizeyinde 1- Yerleskede TEKNOKENT ¢alismalar artirilmahdir.
zorunlu/segmeli derslerin olmasi. eksikligi 2- Ogretim elemanlarinin
2- Se!<t<:jrlg guglu ve sistematik hale 2- Sanayi isbirligi faaliyetlerinde sanayiile i§birljgi . .
gelmis isbirlikleri ve uygulamalarin sinirll tesvikler yapmalarina yonelik tesvik
varligi(+1 Uygulamali Egitim, Sektorle L edici faaliyetler
Bulusma Ginleri, ilk Ders Etkinlikleri, 3- Girigimcilik bilincinin artirlimalidir.
Girisimcilik | Fikir Sofralari vb.) vayginlasmamasi 3- Universite 6grencilerinin

3- Universite olarak her yil fuar ve
faaliyetlere katilim ve girisimciligin
tesvik edilmesi

4- Ogrenci katiimli projelerdeki her yil
dizenli artis

5- Ogretim elemanlarinin sektére
yonelik danismanlik faaliyetleri

4- Kaynak ve altyapi yetersizligi
5- Ogrenci projelerine finansal
destek yetersizligi

6- Universite-sanayi isbirligi
etkinliklerinin sinirli gesitlilikte
olmasi

girisimcilik faaliyetleri
tesvik edilmelidir.

4- TEKNOKENT ile ilgili
¢alismalarin bir an 6nce
tamamlanarak faaliyete
gecmesi saglanmalidir.

5- Kaynak ve altyapinin
gelistirilmesi igin isbirlikleri
arttirlmalidir.

SUBU’de lisans ve lisansiistii programlarinda Girisimcilik ve Proje Yénetimi Dersi ve onlisans

programlarinda ise Girisimcilik ve Kariyer Planlama dersi yer almaktadir. Bu dersler kapsaminda
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ogrencilerine girisimcilik becerilerini kazandirmayi ve is diinyasina hazirlamayi amaglamaktadir. Bu
dersler kapsaminda 6grencilere, is diinyasinda basari icin gerekli olan proje yonetimi becerileri,
yenilik¢i dlisiinme ve kariyer planlama yetkinlikleri kazandirilmaktadir. Ayrica, bu derslerde verilen
teorik bilgilerin, uygulamali projelerle pekistirilmesi, 6grencilerin hem akademik hem de pratik
anlamda girisimcilige dair donanimli hale gelmelerini saglamaktadir.

SUBU’de girisimciligi destekleyen bir dizi faaliyet geceklestirilmektedir. Sosyal girisimcilik
kapsaminda Ogrencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini gelistirmek Uzere Sosyal Transkript
uygulamasi gerceklestirilmektedir. Universitemizde "Sosyal Transkript" uygulamasina gecilmis olup
o0grencinin akademik faaliyetleri disinda kalan aktivitelere katilimini, 6grencinin gelisimini
saglayacak faaliyetlerde yer almasini saglamayi ve tesvik etmeyi amaglamistir. Ogrencinin soz
konusu aktivitelere katihmi saglanarak sosyal transkriptine yansitilmasi uygulamasi ile ders disi
yeterliliklerinin artirilmasi amaglanmistir. Sosyal transkript; 6grencinin akademik faaliyetleri disinda
kalan asagidaki sosyal faaliyetlerden olusmaktadir. Ogrenci topluluklari tarafindan yapilan
etkinlikler, topluma yoénelik ¢alismalar, bilim, kiltiir-sanat ve spor faaliyetleri, gonullalik dersi
kapsaminda ¢alismalar, ulusal ve uluslararasi diizeylerde kazanilan dereceler ve édiler kapsama
dahil olan sosyal faaliyetlerdir. Sosyal transkript uygulamamizin giincel bir &érnegi "SUBU
Konusmalari"dir. Universitemizde her Carsamba canli olarak gergeklestirilen “SUBU Konusmalari”
etkinligine katilim saglayan 6grencilerimizin etkinlige katilim ve devam oranina goére transkripte ders
olarak yansimasi ile Sosyal Transkripte yansimasi gerceklesmektedir. Etkinlige bir donem boyunca
katilip basarili olmus olan &grencilerimizin transkriptlerine “SUBU Konusmalar” lisans ve énlisans
gruplarinda giz yariyihinda “Akademik Calismalar 1”7, bahar yariyilinda “Akademik Calismalar II”
seklinde aktarilmistir. iki dénem boyunca katiip basarili olmus 6grencilerimizin transkriptine
“Akademik Calismalar” seklinde islenmistir. “Akademik Calismalar I” ve “Akademik Calismalar II”
dersleri 2 AKTS’ye karsilik gelirken, “Akademik Calismalar” dersi yapilacak intibakla 5 AKTS’lik bir

Universite ortak segcmeli dersine karsilik gelmektedir.

Tim bunlarin yani sira bos vakitlerini Universitenin laboratuvarlarinda, kitiiphanelerinde
gecirmelerine yonelik motivasyonlarini arttirmak ve kariyer ciktilarina uygun oryantasyon
programlari ile sektorle bulusma etkinlikleri dlzenlemek (zere bir dizi faaliyet

gerceklestiriimektedir.

B.10. Yiksekogretim Sektorii Analizi

ic ve dis cevre kosullarinin analizine dayanarak, yiiksekdgretim sektdriindeki egilimler kapsamli bir
sekilde degerlendirilmis; bu degisimlere uyum saglamak amaciyla SUBU’niin gii¢lii ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditleri yenilik¢i bir bilimsel bakis acisiyla tespit edilmistir. Sektordeki egilimleri
belirlemek icin politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel faktorlere odaklanan

bir Yuksekogretim Sektorel Egilim (PESTLE) Analizi yapilmistir. Bu analiz dogrultusunda,
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Universitemizi biyiik dlctide etkileyen PESTLE degiskenleri ile SUBU agisindan sunduklari firsat ve

tehditler Tablo 39°da, sektorel yapi analizi ise Tablo 40’ta yer almaktadir.

Tablo 39. Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

etkilenmemek adina
egitim altyapisinda
dijitallesme imkani

- Universite mezunlari
icin bolgesel istihdam
olanaklarinin artmasi

Ogretim ve arastirma
slreglerine uzak kalmasi

5 Universiteye Etkisi
] Tespitler . Ne Yapilmali?
E (Etkenler[;SorunIar) Firsatlar Tehditler P
- Akademik birimlerin | - Yeni programlar ile - Kontenjanlarin - Bolgesel kalkinmaya katkinin
taleplerinin 6tesinde akademik gesitliligin arttirilmasi ile fiziksel arttirlmasi adina yerel ihtiyag
Universite bolim artmasi ve daha fazla altyapi yetersizliginin analizlerinin yapilmasi ve
kontenjanlarinin Ogrenciye erisim imkani | ortaya ¢ikmasi bolgesel isbirliklerinin
artirilmasi - Uluslararasi 6grenciler | - Uluslararasi 6grenci kuvvetlendirilmesi
- Yiiksekogretim ile kiiltirel gesitliligin sayisinin artisi ile dil ve - Dijital teknolojiye ydnelik
sisteminde, nitelikli artmasi ve kuresel bir kiltar bariyerlerinin béllimlerin altyapilarinin
uluslararasi 6grenci perspektif sunulmasi olusmasi glclendirilerek esnek
oraninin artirilmasi - Uluslararasi 6grenciler | - Kalite galismalari 06grenme yontemlerinin
- Yiiksekogretim ile kiiresel isbirlikleri ve | kapsaminda yapilacak uygulanmasi
kurumlarinda kalite baglantilarin arttirilmasi | akreditasyon - Kontenjanlar belirlenirken
x| odakli calismalarin - Kalite galismalarinin ¢alismalarinda maliyet talep ve kapasite analizlerinin
% yapilmasi glclendirilmesiile artisi gerceklestirilmesi
8 | - Universitenin uluslararasi - Universitenin bélgesel | - Uluslararasi égrencilerin
bolgesel kalkinmaya akreditasyonlarla kalkinmaya 6ncelik ilgilerinin gekilmesi adina
katkisini artirmak uluslararasi taninirhgin vermesi ve kiresel uluslararasi fuar ve
amaciyla birimlerin arttirilmasi rekabetten uzak kalmasi | organizasyonlara katilmak
tematik olarak - Tematik yapilanmaile | - Dijital teknolojilerin - Uluslararasi
yapilandiriimasi bolgesel isbirliklerinin hizla degisimi akreditasyonlarin analizinin
- Yiiksekogretim arttiriimasi boltmlerin sikhkla gerceklestiriimesi ve uygun bir
Kurulu tarafindan - Dijital teknoloji gincellenmesi planlamanin yapilmasi
dijital teknolojilere yetkinlikleri ile gerekliligi
yonelik bolim mezunlarin istihdami
aciimasi talebinin
olmasi
- Ulke genelinde siki - Universitenin mevcut - Kamu destekli - Universite her tirli kaynagi
maliye politikalari ve kaynaklarini daha etkili arastirma projeleri ve etkin ve verimli kullanabilmek
tasarruf tedbirlerinin ve verimli bir bicimde egitim altyapisi ve operasyonel maliyetleri
uygulanmasi kullanmasi igin yeni desteklerinin azalmasi dislirmek adina ¢oztiimler
- Doviz kurlarindaki stratejiler gelistirilmesi - Doviz kurlarindaki Uretmesi
dalgalanma - Universitenin gelir degisimlerin malzeme, - Universitenin egitimde
- Universitenin ilcelere | kaynagini arttirici yazihm ve teknolojik dijitallesmeye daha fazla
= | yayllmis yapisiyla stratejiler gelistirmesi alimlari zorlastirmasi onem vermesi
§ bolgesel ekonomiye - Doviz kurlarindaki - Sehirdeki bazi ilgelerin | - Doviz kurlarindaki
fu% yiiksek katki saglamasi | dalgalanmalardan Universitenin egitim- dalgalanmaya karsi satin

alimlar igin 6n analizlerin
yapilmasi

- Bolgesel kalkinma odakl
projelerin hayata gecirilmesi
ve ilcelere uygun ekonomik
bliyiime stratejilerinin
gelistiriimesi
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- 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu
cergevesindeki
diizenlemeler

- 5018 sayil Kamu
Maliyeti Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
cergevesindeki

- Performans yonetimi
uygulamalari, i¢ kontrol
sistemlerinin kurulumu,
kalite yonetim
sisteminin olusturulmasi
ve hizmet sunumu
standartlarinin
belirlenmesi.

- Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan egitim-
Ogretim
yonetmeliklerinde
yapilan diizenleme ve
degisikliklere
Universitenin
adaptasyon sirecinin
uzamasi

- Yasal diizenlemelerin kurum
icerisinde adaptasyon
slrecinin hizlandirilmasi adina
akademik ve idari personele
yonelik egitimlerin
planlanmasi

uyumlari

kilturel faaliyetlerle
kilttrel uyumun
saglanmasi

olusmasi

- Farkl etnik koken ya
da inanglardan kaynakli
olarak 6grenciler
arasinda onyargi
olusmasi

§ dizenlemeler
> | -2914 sayili
Yiiksekogretim
Personel Kanunu
cercevesindeki
diizenlemeler
- 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu
cercevesindeki
dizenlemeler
- Endstri 4.0, yapay - Dijital teknolojiler - Universitenin - Dijital teknolojilere yonelik
zeka, nesnelerin kullanilarak yeni egitim | teknolojik altyapisinin egitim programlarinin
interneti, buyuk veri, modellerinin dijital teknolojilerin gelistiriimesi ve mevcut
robotik siiregler ve gelistirilmesi imkani gelisimini mufredatin dijital
% akilli Gretim sistemleri | - Dijitallesme ile diinya yakalayamamasi teknolojilere gore
2 | gibidijital ¢apinda 6grencilere - Akademik ve idari guncellenmesi
Ta_‘; teknolojilerin gelisimi ulagabilme personellerin - Dijital egitim altyapisinin
- Egitimde - Dijitallesme dijitallesmeye uyum glclendirilerek daha fazla
dijitallesmenin kapsaminda yeni saglamakta zorlanmalari | 6grenciye ulasacak hizmet
yayginlagmasi teknolojilere yatirim aginin kurulmasi
yapma imkani
- Universitenin ilce - Ogrencilerin sosyal ve | - ilcelerde sosyal ve - Universitenin égrencilerin
kampuslerinde sosyal- | kiilturel faaliyetlerin kilturel etkinliklerin az farkh kaltdrel kimliklerini
kalturel etkinliklerin yapilmasina onciiliik olmasinin 6grencilerde ifade edebilecekleri
sinirli olmasi etmeleri sosyal izolasyon organizasyonlara destek
- Universitenin ilge - Universite ile yerel problemini ortaya vermesi
_ | kampdislerinde toplum | yonetimlerin yapacagi ¢ikarmasi - Universitenin toplumun bir
:g iletisiminin duslik isbirlikleri ile toplum - Ogrenci ve yerel halk pargasi olarak toplumla
é diizeyde olmasi iletisiminin arttiriimasi arasinda kiltlrel ve iletisimi arttirmak adina
é. - Uluslararasi - Uluslararasi sosyal farklihklar faaliyetlerin ¢ogaltiimasi
é o6grencilerin kilturel o6grencilere yonelik sebebiyle gerilim - Planlanan etkinliklerin sosyal

medya ve dijital platformlar
ile duyurusunun saglanmasi
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- Cevre bilincinin artisi
ve gevresel
dizenlemelerdeki
degisiklikler ve
zorluklar

- Kiiresel gevre
sorunlarinin artisi

Cevresel

- Universitenin yesil
kampus uygulamalari
gerceklestirmesi ve
¢evreye duyarli imaji
kazanmasi

- Kirresel gevre
sorunlarina yonelik yeni
akademik programlarin
acllmasi ve bu
baglamda toplumsal
katkinin arttiriimasi

- Cevre dostu
uygulamalara gegisin
yuksek maliyetli
slregler gerektirmesi

- Hukuki yuktmluliklere
ve gevresel
diizenlemelere uyum
slirecinin uzamasi

- Universitenin gevresel
strdiralebilirligi saglamak
adina yesil ve stirdurilebilir
kampdis politikalarin
gelistirilmesi

- Cevre bilinci yaratmak adina
egitim programlarinin
dizenlenmesi

- Universite ve yerel
yonetimler isbirligi ile cevresel
projelerin gelistirilmesi

Tablo 40. Sektorel Yapi Analizi

] Oniversiteye Etkisi
2 Tespitler niversiteye Etkisi
S (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali
i Firsatlar Tehditler
-Turkiye’nin basaril -+1 Uygulamali Egitim Modeli |-Ogrencilerin -Universitenin farklilasma
% Universiteleri ile yakin ile rekabet avantaji saglanmasi.| rakipleri tercih etme | stratejisini 6n plana
= konumda olunmasi. -Bolgesel konumun sagladigi | olasiligi. ¢ikararak marka degerinin
e« ekonomik avantajlar. arttirilmasi.
-Bolgede sektorel - Paydaslarla gelistirilen gigli  |-TUm mezunlari - Mezun takip sisteminin
& cesitliligin bulunmasi. isbirlikleri. Mezun Takip Sistemi | kullaniminin
_cguh -Mezunlar ile iligkilerin icerisine dahil yayginlastirilmasi.
E zayifhig. edememesi -Mezunlara yénelik
faaliyetlerin arttiriimasi.
5 -Tedarikgilere yonelik -Tedarikgilerin kolay ulagilabilir | - Tedarikgilerle -Tedarikgi memnuniyetinin
z—,. yasal diizenlemeler. olmasi. yasanan iletisimde | ve performansinin
5 kopukluklar olmasi. | sistematik bir sekilde
® Olgtlmesi.
[t
S -Yiiksekogretim
>
(1} mevzuatinin degisime . . . R - i
= USramas, 813 -Yiiksekogretim streclerinde |- Yiksekogretim Akreditasyon
] .
§ X} EUkseké“retimi dijitallesme ve teknolojiye politikasinda gaI.|'§maIar|n|n arttiriimasi.
=2 evrele egn KUrum ve uyumun artmasi. olusabilecek 'YOK'_MEB ve .
'% é iurulu Tar arasi ortak - Akreditasyona verilen 6nem | degisikliklere uyum fakr.ec.lltasyo.n kuruluslart ile
c ? e ve onceliklerin arttiriimasi. saglayamama. isbirliklerinin arttiriimasi.
e ¢ahisma kaltlrianidn
a yetersizligi.

B.11. GZFT Analizi

SUBU’ niin gelecekteki basarilarini ve sirdirilebilir gelisimini saglamak icin mevcut durumu

kapsamli bir sekilde degerlendirmek kritik bir &nem tasimaktadir. SUBU her yil yaptigi sistematik 6z

degerlendirme calismalarinin 2024 yili sonuglarina gére GZFT analizini yapmistir. SUBU stratejik

planlamaya yon veren i¢ ve dis cevre analizlerini yaparak glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini

belirlemistir.
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i¢ Cevre

Giiglii Yonler

e +1 Uygulamal Egitim Modeli

e Sektor isbirlikleri

e Ogrenci odakl bir yaklagim

e Ogrenciye sunulan proje vb. destekler

e Dijital dontsimi destekleyen uygulamalar

e Teknolojik altyapi

e Teknoloji yarismalarina katilm

e Yenilikci egitim modeli

e Kalite yonetimi ve suirekli gelisim

e Paydaslarla etkili bir iligki yonetimi

e Yoneticilerin ulasilabilirligi ve seffaf yonetim anlayisi

e Topluluklar, yarismalar ve projelere katilim

e Topluma yonelik faaliyetler

e (C6zim odakl AR-GE galismalari

e Akreditasyon ¢alismalarinin yayginlastirilmasi

e Onlisans egitimi akreditasyonunda dncii olmak

e Sosyal ve kiltlrel etkinlikler

e Uluslararasi standartlarda egitim

e Glgli akademik kadro

e Uygulamali dersler

e Kapsamli ve glincel ders bilgi paketleri

o Ogretim dlgme ve degerlendirme ydntemlerinin gesitliligi
o Akademik yetkinlik

e Ogretim elemanlarinin 6grenci ile iliskileri ve ulasilabilirligi
e Ogrencilerin kisisel gelisimlerini destekleyecek rehberlik hizmetleri
e Personel gelisim ihtiyacina yonelik dizenli faaliyetler

e Staj imkanlari

e Mezuniyet sonrasi is imkani

e Merkez kampis yemekhane hizmetleri

e Kurumsal aidiyetin yiiksek olmasi

Zayif Yonler

e Merkez kamps alanina sahip olmamasi

e Birlesik kampis alani nedeniyle ortak sunulan hizmetlerin siirdirilebilirligi
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Kampiis yerleskelerinin daginikhigi ve yerleskeler arasi uzakhk

Ulasim ve barinma sorunlari

Fiziki olanaklarin yetersizligi

Binalarin bakim ve onarimiyla ilgili yasanilan sorunlar

Arge faaliyetlerine ayrilan biitce

Bazi birimlerde akademik kadronun gli¢lendirilmesi ihtiyaci

Lisansistli programlarinin azhgi

Sosyal, kiltlrel, spor faaliyetlerin gesitliligi

Sosyal alanlarin yetersizligi

Dijital 6grenme platformlarinin giiglendirilmesi

Teknolojik ve donanimsal alt yapinin gliclendirilmesi

Uluslararasi 6grenci ve akademisyen degisim programlarina katilimci sayisinin diisiik olmasi
Bltce ve kaynaklarin kisitligi

Cevre dostu projelerin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin arttirilmasi ihtiyaci
Gorevde ylkselmede yasanan zorluklar

Ortak kiitiiphane kullanimindan kaynaklanan kapasite problemleri

Bazi birimlerde kantin hizmetlerinin yetersizligi

Bazi birimlerde yemekhane hizmetlerinin kalitesi

Dis Cevre

Firsatlar

+1 Uygulamali Egitim ile nitelikli mezunlar ve istihdam olanaklari
Universitenin bélgesel avantajlari ve cografi konumu

Sektor ile artan isbirlikleri

Sektorle ortak yuritilen projeler

Uluslararasi egitim ve staj imkani

Meslek becerilerinin uygulamali egitimle saglanabilmesi
Uluslararasi gecerli diploma

Teknoloji odakl yaklasimlarin yayilhimi

Sehrin sosyal etkinliklerinin cesitliligi

Uluslararasi 6grenci sayisindaki artis

Tehditler

Yeni kampds alani ile ilgili belirsizlikler
Birlesik kampis kullanimi

Toplu tasima zorluklari
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e Bitge sorunlari, tasarruf tedbirleri ve finansal kisitlamalar

e Kadro taleplerinin kargilanmasindaki zorluklar

e Universite sayisindaki artis

e Ekonomik zorluklar

e Mezun olduktan sonra is bulamama kaygisi

e Kamps yerleskelerinin daginik yapida olmasi

e Dogal afet riski

e Ogrencilerin kampiis disi cevre ile yasadigi uyumsuzluklar

e Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonu

e Universiteyi terk eden 6grenci sayisindaki artis

Tablo 41. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler

+1 Uygulamali egitim modelini sektorle
isbirlikleri ile surekli iyilestirmek ve
yayginlastirmak.

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile taninirlig
ve akredite bolim/program sayisini
arttirmak.

Nitelikli 6gretim elemanlarinin istihdam

edilmesini saglamak.

Glgla isbirlikleri sayesinde 6grencilere sunulan
kariyer gelistirme firsatlari ile mezunlarin is bulma

kaygilarini ve yasadiklari zorluklari azaltma.

Zayif Yonler

Universitenin Ar-Ge altyapisini sektor

isbirlikleri ile gliglendirmek.

Teknolojik ve fiziksel alt yapilarin gliclendirilebilmesi

icin bolgesel ve sektorel girisimleri hizlandirmak.

B.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 42’de SUBU’niin yapilan durum analizi neticesinde nelere ihtiyac duyduguna yer verilmistir.

Tablo 42. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

arttirllmasi.

Sektoriin ihtiyag duydugu
nitelikte mezun vererek,
mezunlarin istihdam olanaklarinin

Sektor ihtiyaglarinin belirlenerek ders
plan ve iceriklerinin strekli
giincellenmesi.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

saglanmasi.

Universite stratejilerinin tst
politika belgeleri ile uyumunun

Temel stratejilerin hayata
gecirilmesinde ve
uyumlastiriimasinda gevik
davranmak.

Paydas Analizi

degerlendirilmesi.

Katilimci yonetim anlayisi ile tim
paydaslarin goris ve onerilerinin

Paydas ihtiyaclari ile belirlenen
alanlarda iyilestirmelerin
onceliklendirme yapilarak hayata
gecirilmesi.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kadro kisitina bagh olarak siire¢ | Akademik ve idari kadrolarin sayi ve

isleyislerinde zorluk yasanmasi. | yetkinliklerinin arttiriimasi.
. idi Kurum kalttrinG gelistirecek
Kurum Kiiltiirii Analizi Kurumsal aidiyet duygusunun . ' gelis
arttirilmasi. faaliyetleri arttirmak.
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Fiziki Kaynak Analizi

Egitim igin fiziki altyapinin
yetersizligi. Birlesik kampus alani
kullanimi ile ilgili yagsanan
zorluklar.

Planlanan yeni kamplis alaninin
hayata gegirilmesi.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisinin
gelistirilmesi.

Tam birimlerin ihtiyacina gore gerekli
donanim ve yazilimlar saglanmalidir.

Mali Kaynak Analizi

Tasarruf tedbirleri dolayisiyla

kaynak kullaniminin kisith olmasi.

Gelir kaynaklarinin gesitlendirilerek
arttirilmasi gerekmektedir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetlerin
niteliklerinin arttiriimasi.

Akademik faaliyetlerin nitelik ve
niceligi arttinlmak igin saglanan
kaynak ve desteklerin arttirilmasi.

YiiksekOgretim Sektori Analizi

Bolgesel kalkinmayi hedefleyen,
dijital ve teknolojik donlisiime
oncelik veren, girisimcilik
becerilerinin gliclendirilmesi.

Tim siireglerde dijital dontsiim ve
teknolojik alt yapinin guglendirilmesi.
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C. GELECEGE BAKIS

SUBU, akademik miikemmeliyet anlayisini temel alarak, uygulamalariyla alaninda éncii bir rol
Ustlenmis ve siirekli gelisime olan inanciyla yeniliklere agik bir yapiyr benimsemistir. Degisimi sadece
takip etmekle kalmayip, ayni zamanda yonlendiren ve bilimsel temeller Gzerine kurulu bir kurum
olma vizyonunu tasir. SUBU; yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma hizmet sunmanin
oneminin farkindadir. Bu dogrultuda Stratejik Plani, tim paydaslari i¢in bir referans kaynagi olarak
kabul etmekte ve siurdilrilebilir bir gelecegin insasinda yol gosterici bir ara¢ olarak

konumlandirmaktadir.

C.1. Misyon

insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi
beceri ile bitlnlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet

Uretmektir.

C.2. Vizyon

Uygulamali egitim ve arastirmada onci, yenilikci yaklasimlarla 6grenciyi merkeze alan, Urettigi bilim
ve teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina ¢éziim Ureten, uluslararasi taninirhiga sahip bir tniversite

olmaktir.

C.3. Temel Degerler

SUBU'niin misyonunu siirdirilebilir kilmak ve rnek olusturacak nitelikteki ¢alismalarimiza yenilikgi

yaklasimlar kazandirmak amaciyla benimsedigimiz temel degerler asagidaki gibidir.

Uygulamal1 Gonlin
Egitim Odakh
Ar-Ge

Katilimc:
Yonetisim

Gelisme

|
| Akademik : Etik

Ozgiirliik Sorumluluk

l

| j

Sekil 3. SUBU Temel Degerleri




C.4. Politikalar

Universitemiz, misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda paydas katilimi ile belirlenen
politikalarini faaliyet alanlari ile batincdl bir iliski icerisinde ylriitmekte ve sonuglari paydaslar ile
birlikte degerlendirilmektedir. S6z konusu politikalar “Egitim—Ogretim Politikasi, Arastirma-
Gelistirme Politikasi, Topluma Hizmet Politikasi, Ydnetim Politikasi, Kalite Politikasi, insan Kaynaklari
Politikasi, Uzaktan Egitim Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, iletisim Politikasi ve Siirdiiriilebilirlik
Politikasi” basliklari altinda toplanmistir.

C.4.1. Egitim-Ogretim Politikasi

SUBU, gelistirdigi uygulamali egitim modeli ile Tiirkiye’de rol model bir Universite olup, misyonunda
evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tretmeyi hedeflemektedir.

Paydas beklentileri dogrultusunda sekillendirilen, ayni zamanda Yiksekdgretim Kurulu’nun
baslatmis oldugu “Yiiksekdgretimde Dijital Donlisim Projesi” kapsaminda desteklenen ve sirekli
glncellenen egitim-6gretim programlari yine paydaslarinin destegi ile uygulama imkanina

kavusmaktadir.

SUBU’niin egitim o6gretim politikas;; “Evrensel &lgitlere bagh egitim-dgretim hizmetlerinde

surdardlebilirligin saglanmasidir”.

C.4.2. Arastirma-Gelistirme Politikasi

SUBU; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri, misafir ve doktora sonrasi

arastirmacilari ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki saglamaktadir.

SUBU’niin arastirma gelistirme politikasi, “sektor ile isbirligi icerisinde is diinyasinin sorunlarina

¢OzUim Ureterek, ulusal ve uluslararasi dlcekte bilimsel calismalar gergeklestirmektir”.

C.4.3. Topluma Hizmet Politikasi

SUBU, cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan giicii yetistirmeyi ayni
zamanda gerceklestirdigi ¢6zim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmayi hedefleyen bir

Universitedir.

SUBU’niin topluma hizmet politikasi; “sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénlerden topluma deger katan
calismalar gerceklestirmek, tim paydaslari ile birlikte bitin siireg ve faaliyetlerinin topluma faydali
olmasina 0Ozen gostermek, paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine 0zendirmek ve
gerceklestirdigi faaliyetlerinde cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde hareket

etmektir”.

C.4.4. Yonetim Politikasi

SUBU; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak, katilimci yénetim

anlayisi ile paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya calismaktadir. SUBU, 6grenci ve
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siirec merkezli bir sistem kurarak tim faaliyetlerini cevre, bilgi glivenligi, 6grenci ve paydas
memnuniyeti yonetim sistemleri ile birlikte bir biitlin olarak yonetmeyi hedeflemekte olup, cagin ve
toplumun gerektirdigi nitelikte insan gliclini yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isglicii ortamina
uygun bakis acgisini yansitan, tim calisanlarin ekip ve takim calismasi ile paylasimini ve katilimini

destekleyen kurum kiltirini olusturma cabasindadir.

SUBU’de calisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme ve

kisisel takdir-tanima uygulamalari ile kurum kiltirinin gliclenmesi saglanmaktadir.

SUBU’niin yénetim politikasi; “seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisinda, kararlarini
paydaslarinin etkin katihmi ile hassas, elestirel diisiinebilen ve etik degerlere bagl bir sekilde

vermektir”.

C.4.5. Kalite Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak kalite politikamiz; sirekli iyilestirme prensibi
dogrultusunda ic kalite glvencesi sistemini yenilikci uygulamalarla destekleyerek kalite
standartlarini artirmayi, i¢ ve dis paydaslar ile etkin iletisim ve isbirligi saglayarak kalite kiiltlrindn
yayginlagsmasini saglamayi, veri ve bilgiye dayal karar alma mekanizmalari ile kalite glivencesi
sistemine yonelik faaliyetleri surekli olarak gelistirerek sistemin sirdirilebilirligini saglamayi
taahhit etmektedir.

C.4.6. insan Kaynaklan Politikasi

Universitemiz misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin insan giiciinii
kurumumuza kazandirmayi ve ulusal ve uluslararasi alanda ¢alismak icin tercih edilen bir Gniversite

olmay! hedeflemektedir.

SUBU’niin insan kaynaklari politikasi; “Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan giictini
yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isglicii ortamina uygun bakis acisini yansitan, tim calisanlarin
ekip c¢alismasi ile katilimini destekleyen, c¢alisanlarin gelisimlerini takip ederek performans
degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima uygulamalarini hayata geciren, egitim-
arastirmanin yani sira toplumsal duyarliklar konusunda hassas, elestirel, etik degerlere baglh insan

kaynagi istihdamina 6nem veren bir tniversite olmaktir”.

C.4.7. Uzaktan Egitim Politikasi

Kurumsal yetenekleri dogrultusunda tiim paydaslarina deger katarak, Egitim-Ogretim Siireglerinin
dijital donlsime adapte edildigi, teknolojinin uygun yontem ve dogru pedagojilerle kullanildigi,
ogrenci odakli, uzaktan egitim slirecinde basarinin saglandigi ve bu basariyi sirdirilebilir kilan bir

Universite olmaktir.
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C.4.8. Uluslararasilagsma Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), uluslararasilasmayi arastirma kalitesini ve
O0grenimini artirmak, siyasi ve kultlrel vizyonu gelistirmek igin temel bir arag olarak gérmektedir.
SUBU’niin hedefi, Avrupa Birligi modernizasyonuna ve uluslararasilasma giindemine katkida
bulunmaktir. Bu anlayis ile, simdiye kadar basariimis kazanimlarla birlikte, kaliteli egitim, arastirma
ve isbirligi arasindaki iliskiyi iyilestirmek amaglanmaktadir. Amag, uluslararasi toplum ve pazar
ihtiyaclarina cevap veren nitelikli personel sayisini arttirmaktir. SUBU’niin kendisini ayri bélimler
yerine bitin bir kurum olarak ele aldigi ve uluslararasi ag olusturma yoluyla fayda sagladigi her
yerde, Uiniversite yonetiminin yol gosterici 6nlemlerinin amaci uluslararasi isbirligidir. Bu kazanimlar
daha sonra finansal ve insan kaynaklarinin hedeflenen kullanimini belirler. Stratejik ilkelere ve ilgili
hedeflere dayanan bu strateji, uluslararasi faaliyetlerin cesitliligi icinde temel yonergelerle uyumu

saglayan ve belirli 6zelliklere vurgu yapan bir dnlemler bitindnd igerir.

C.4.9. lletisim Politikasi

Universitemiz; tiim paydaslarina yonelik sade, samimi ve etkili bir iletisim yaklasimini
benimsemektedir. Acik iletisimi 6nceleyen, fayda odakh ve teknolojik gelismelerin gerekliliklerini

uygulayan Universitemizde, iletisimin strdirulebilirligi hedeflenmektedir.

C.4.10. Surdirilebilirlik Politikasi

SUBU, cevresel, toplumsal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi 6n planda tutarak dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi, karbon ayak izinin azaltiimasi ve toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi icin

strekli gelisim ve iyilestirme ilkesini benimsemektedir.

Egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda stirdirlebilirlik bilincinin olusturulmasina katki
saglamak amaciyla yenilik¢i ¢dzimler gelistirmek, cevre dostu uygulamalari hayata gecirmek ve
sosyal esitligi 6nceliklendirmek temel hedefler arasindadir. SUBU, siirdiriilebilirlikte paydas
katilimini  6nemseyen, faaliyetlerinde c¢evresel, ekonomik ve toplumsal etkileri gozeterek

sirdurdlebilir bir gelecege katki saglayan bir Giniversite olma anlayisiyla hareket etmektedir.
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D. FARKLILASMA STRATEJiSi

SUBU, belirledigi misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda, sehir, bolge ve ilkenin gelisim ve
kalkinma siireglerini desteklemek amaciyla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki
faaliyetlerini ylritmek Uzere stratejilerini olusturmustur. Uygulamal bilimler temeli ve “+1
Uygulamali Egitim Modeli” cercevesinde, ¢c6ziim odakl Ar-Ge ve tez calismalariyla 6rnek teskil eden
bir Gniversite olarak, farklilasma stratejilerini gelistirmistir. Bu strateji, uygulamali egitim, nitelikli is

glicl yetistirme ve degisime uyum saglama unsurlari ile bitinlesik bir yapi tizerine insa edilmistir.

Universitemizin farklilasma stratejisi “Uygulamali Egitim, Nitelikli isgiici, Degisime Uyum” temel
unsurlarindan olusmaktadir. Bununla birlikte bilgiyi beceri ile butlinlestiren mezunlar yetistirmek
temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Universitemiz, uygulamali egitim yaklasimi, nitelikli is

glicli yetistirme kapasitesi ve degisime uyum saglama yetkinligi ile 6ne ¢ikmaktadir.

D.1. Konum Tercihi

SUBU, is diinyasinin ihtiyac duydugu sorumluluk sahibi, tiretken, yetkin ve nitelikli mezunlar
yetistirmeyi hedefleyen boélim ve programlariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda 6n lisans
programlarinda 3 donem, lisans programlarinda ise 7 doénem teorik egitim sonrasi 1 dénem
isletmede mesleki egitim sunmaktadir. Sahip oldugu nitelikli 6gretim UGyesi kadrosu, sektorel
paydaslarla stirdirilebilir isbirlikleri kurma potansiyeli ve bu isbirliklerini destekleyen stratejik
cografi konumu ile bélgede artan nitelikli is giicii talebi, SUBU’yi “+1 Uygulamali Egitim Modeli” ile
egitim odakli bir Giniversite olarak konumlandirmaktadir. Universitemiz; egitim, Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerine dengeli bir sekilde odaklanirken, Ar-Ge ¢alismalarini is diinyasinin sorunlarina ¢éziim

Uretmek amaciyla sekillendirmektedir.

SUBU, gerceklestirdigi 6z degerlendirme calismalari, odak grup toplantilari ve benzeri etkinliklerden
elde ettigi geri bildirimler dogrultusunda kendisini bir “Egitim Universitesi” olarak konumlandirma
yoniinde bir tercih yapmistir. Ayrica, 26 No’lu Senato toplantisinda alinan karar ile (iniversitemizin

konum tercihi “Egitim Odaklilik” olarak belirlenmis ve resmi bir nitelik kazanmistir.

Universitemiz, Yiiksekégretimde Cesitlilik Ddnemi kapsaminda yiriitiilen 'Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasmasi Projesi'ne dahil edilmis olup, Cumhurbaskanhgi iletisim Baskanlig tarafindan
duyurulan bu projede Mesleki Uygulama Agirlikli Universiteler arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, uygulama odakli alanlar stirekli iyilestirme prensibi temelinde degerlendirilmis ve cesitli
ivilestirmeler yapilmistir. SUBU, nitelikli insan kaynagi yetistirmek amaciyla uygulamali egitime ve
sorunlara ¢ozim Uretmeye yonelik Ar-Ge calismalarina odaklanarak yiksekogretime katki
sunmaktadir. Bu cercevede, “+1 Uygulamali Egitim Modeli”nin kurucusu olarak SUBU, diger

Universitelere 6rnek teskil eden bir rol model konumundadir.
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D.2. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz, ¢dziim odakli Ar-Ge calismalarini 6nceliklendirerek bu faaliyetlerini siirekli
gelistirmeyi ve ¢6zim Uretme misyonunu surdardlebilir bir sekilde devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

SUBU, basari konumunu egitim odakli olarak belirlemistir; basari bélgesi tercihini ise “+1 Uygulamali
Egitim Modeli” ile &ne ¢ikarmaktadir. Universitemiz, sundugu uygulamali egitimin kalitesi, kurumsal
isleyisteki etkinligi, ylrGttigu arastirmalar ve glcli paydas iliskileri ile Tlirkiye’de 6rnek gosterilen
bir model {niversite olma yolunda ilerlemektedir. Ulkemizin kalkinma politikalari dogrultusunda
tarim bilimleri ve teknolojileri, deniz bilimleri, saglk bilimleri ile ulagtirma ve lojistik fakultelerini,
dijital donlsiim ve yapay zeka hamlesi dogrultusunda bilisim ile ilgili programlar agcarak ve birimler
kurarak bu alanlarda egitim ve arastirma galismalarini desteklemektedir. Ayrica, Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAYEM) ve diger arastirma
merkezlerinin kurulmasiyla birlikte Gniversite-sektor ve toplum odakli ¢cok yonlu bir katki sunarak,

Ulke kalkinmasina ve tiim paydaslara ulasacak hizmetlerin artirilarak devam etmesini saglamaktadir.

D.3. Deger Sunumu Tercihi

SUBU, deger sunumu tercihlerini belirlerken egitim odakli konum tercihi ile yiiksekégretim sistemi
icindeki yerini netlestirmis, basari bolgesi tercihleriyle de sehir, bolge ve ulusal kalkinmanin
dnceliklerine yonelik farklilasma stratejilerini olusturmustur. Universitemiz, misyon, vizyon ve temel
degerlerini, mevcut yetkinliklerini ve kaynaklarini géz éniinde bulundurarak sundugu hizmetlerin
degerini artirmayi amacglamaktadir. Bu sayede, konum ve basari bolgesi tercihlerinin etkin yonetimi

hedeflenmektedir.

Bu cercevede, SUBU, egitim odakli bir tniversite olarak lisans ve lisansiistii programlarin sayi ve
niteligini artirmayi, 6grencilere yonelik sosyal imkanlari ve destek hizmetlerini genisletmeyi, ayrica
bolgesel kalkinmaya katki saglamak lizere sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmayi amaclamaktadir.
Universitemizin konum tercihi dogrultusunda hedefledigi basari bélgesine ulasabilmesi icin

uygulanmasi 6ngorilen deger sunumu faktorlerine iliskin faaliyetler Tablo 43’te sunulmustur.

Tablo 43. Deger Sunumu Tercihi

Faktérler\Tercihler Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Sosyal Olanaklar v v
Destekler (Burslar vb.) v v
Egitim Yéntemleri v v
Egitim Programlari v v
isbirlikleri
Ulusal isbirlikleri N4 V4

Uluslararasi isbirlikleri Vv v
Projeler v
Bilimsel Yayinlar v
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Arastirma ve Gelistirme Merkezleri v

Orgiin Egitim Ogrenci Sayilari

On Lisans v

Lisans v

Lisansustu Vv

Uluslararasi Ogrenci Sayisi v

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler V4

Ogretim Elemani Sayisi v

idari Personel Saysi J
Paydaslarla iliskilerin Yonetimi v v
Kurumsal Kimlik, Markalasma ve imaj v V4
Yonetisim N4 V4

Finansal Yapi v

D.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin temel yetkinlik tercihleri, durum analizi bulgulari dogrultusunda sekillendirilmistir.

SUBU'niin en énemli yetkinliklerinden biri, bulundugu stratejik cografi konum sayesinde sektérel

kuruluslarla yakin isbirligi icinde bulunmasi ve bu kuruluslarla ortak ¢alismalar yiritebilmesidir.

Universitemizin farklilasma stratejilerinde dne ¢ikacak temel yetkinlik tercihleri asagidaki gibidir;

SUBU’niin Tuirkiye’de uygulamali egitim veren iki Giniversiteden biri olmasi,

SUBU’niin 1 enstitli, 7’si aktif 8 fakiilte, 1 YO, 12’si aktif 15 MYO ile faaliyetlerine devam
ediyor olmasi;

SUBU’de BiYOTAM, DAMER, SADEM, ESBAM, FIRMER, GUCTEK, IYEM, Kadin ve Aile
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, KARMER, Malzeme Uretim Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, MESTEM, Otizm Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, SUBOTAM, ROTASAM, SAKUM, TABTEM, Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, UZEM, YAZEM, iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve SAYEM olmak lizere 21 adet Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi,
Farkli disiplinlerin bir arada olmasinin disiplinler arasi calismalari kolaylastirmasi,

Geng, dinamik ve nitelikli kadrosu,

LisansUstl egitimde ve arastirmalarda disiplinler arasi ¢calismalarin yapilmasi,

Universite, kamu-sanayi isbirligine yonelik projelerin  varliginin  kaynaklarimizin
cesitlendirilmesini saglamasi,

Yeniliklere acik, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim yapisina sahip olmasi,

Sanayi, tarim, turizm, termal ve spor potansiyeline uygun cografi konumda olmasi,

SAYEM basta olmak Uzere ilgili birimler araciligi ile toplumun ihtiyaclari dogrultusunda
faaliyetlerin gerceklestiriimesi,

Stratejik cografi konumu.
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E. STRATEJi GELISTIRME

E.1. Stratejik Amacglar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

SUBU’niin 2020-2024 yillarini kapsayan ilk Stratejik Plani; 5 stratejik amag, 15 stratejik hedef ve 56
performans gostergesi (PG)'nden olusmaktadir. Bu gostergelerden 20 tanesi temel performans

gostergesi (TPG) olarak belirlenmistir. SUBU’niin temel performans géstergeleri asagidaki gibidir:

e Bolum/program doluluk oranlari,

e Akredite olan program sayisi

e Uygulamali egitimde isveren memnuniyet orani,

e Uygulamali egitimde 6grenci memnuniyet orani,

e +1 Uygulamali egitim modeli ile istihdam edilen 6grenci sayisi

e SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makale sayisi,
e Q1 Yayin Sayisl,

e Kabul edilen dis kaynakli arastirma projesi sayisi,

e Arastirma yetkinligini artiracak egitim vb. faaliyet sayisi,

e Hayat boyu 6grenim kapsaminda topluma yénelik verilen egitim programlari sayisi,
e Toplumsal sorunlarin ¢ézilmesine yonelik proje ve faaliyet sayisi,

o Genel Sekreterlik Hizmetleri memnuniyet orani,

e (Calisan memnuniyeti orani,

e Ogrenci memnuniyeti orani,

e Mezun memnuniyeti orani.
Amacg 1- Egitim - Ogretim siireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basari saglamak.
Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii editimde tercih edilen bir iiniversite olmak.

e PG.1.1.1. Universitemizi ilk sirada tercih eden dgrenci sayisi
e PG.1.1.2. B6lum/program doluluk oranlari (TPG)

e PG.1.1.3. Uluslararasi 6grenci sayisl

e PG.1.1.4. Degisim programlari ile gelen 6grenci sayisi

e PG.1.1.5. Degisim programlari ile giden 6grenci sayisi

Hedef 1.2. Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢ercevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak

akredite olan program sayisini artirmak ve mevcut programlari giincellemek.

e PG.1.2.1. Akredite olan program sayisi (TPG)
e PG.1.2.2. Paydas katkilari ile glincellenen program sayisi

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bir (iniversite olarak sektériin ihtiyaglari dogrultusunda +1

Uygulamali Egitim Modelini stirekli iyilestirmek.
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e PG.1.3.1. Uygulamali egitimde isveren memnuniyet orani (TPG)

e PG.1.3.2. Uygulamali egitimde 6grenci memnuniyet orani (TPG)

e PG.1.3.3. +1 Uygulamali egitim modeli ile istihdam edilen 6grenci sayisi (TPG)
e PG.1.3.4. +1 Uygulamali egitim modeli kapsaminda yapilan isbirligi sayisi

e PG.1.3.5. ilk ders etkinlikleri ve sektérle bulusma giinleri sayisi

Amag 2- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji

gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.
Hedef 2.1. Universitenin arastirma ekosistemini giiclendirerek nitelikli bilimsel ¢iktiyr arttirmak.

e PG.2.1.1. Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru sayisi
e PG.2.1.2. Sonuglanan patent, faydali model ve endistriyel tasarim sayisi
e PG.2.1.3. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makale
sayisl (TPG)
e PG.2.1.4. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki indeksler tarafindan taranan dergilerde
yayimlanan makale sayisi
e PG.2.1.5. Q1 Yayin Sayisi (TPG)
Hedef 2.2. Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayisini arttirarak (niversitenin arastirma kapasitesini
gli¢lendirmek.
o PG.2.2.1. Ar-Ge kapsaminda paydaslarla yapilan isbirligi sayisi
e PG.2.2.2. Kabul edilen dis kaynakli arastirma projesi sayisi (TPG)
e PG.2.2.3. BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
e PG.2.2.4. Universite 6grencileri destekleme projesi sayisi

e PG.2.2.5. Ogretim Elemanlarinin sektére yonelik yaptigi danismanlik sayisi
Hedef 2.3. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik Uiniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve gli¢clendirmek.

e PG.2.3.1. Laboratuvar altyapisini iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi
e PG.2.3.2. Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve iriin gelistirme kapsaminda

yapilan anlasma sayisi
Hedef 2.4. Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdiirtilebilirligini saglamak.

e PG.2.4.1. Arastirma yetkinligini artiracak egitim vb. faaliyet sayisi (TPG)
e PG.2.4.2. YOK, TUBA, TUBITAK, bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi

Amacg 3- Topluma deger katan ve deger lireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet

sayisini arttirmak.

e PG.3.1.1. Hayat boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik verilen egitim programlari sayisi
(TPG)
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e PG.3.1.2. Hayat boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik verilen sertifika sayisi
Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

e PG.3.2.1. Toplumsal sorunlarin ¢6ziilmesine yonelik proje ve faaliyet sayisi (TPG)
e PG.3.2.2. Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyet sayisi
e PG.3.2.3. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
e PG.3.2.4. Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi
e PG.3.2.5. Girisimcilik becerisi kazandirmaya yonelik faaliyet sayisi
Hedef 3.3. Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Arttirmak.
e PG.3.3.1. Arastirma merkezleri faaliyet sayisi
e PG.3.3.2. Arastirma merkezleri tarafindan yiritilen egitim sayisi
e PG.3.3.3. Arastirma merkezleri tarafindan verilen danismanlik sayisi

o PG.3.3.4. Arastirma merkezlerinin yapmis oldugu isbirligi ve protokol sayisi
Amacg 4- idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 4.1. idari destek siireclerinde operasyonel c¢evikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli

iyilestirmek.

e PG.4.1.1. Genel Sekreterlik Hizmetleri memnuniyet orani (TPG)

e PG.4.1.2. Akademik birimlerin idari hizmetlerinden memnuniyet orani
e PG.4.1.3. Hizmet igi egitim sayisi

e PG.4.1.4. lyilestirme sayisi

Hedef 4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve siirekli iyilestirmek.

e PG.4.2.1. Tamamlanan altyapi ¢alismasi sayisi
o PG.4.2.2. Yesil kampis uygulamalarini destekleyen iyilestirme sayisi

e PG.4.2.3. Dezavantajli gruplara yonelik yapilan iyilestirme sayisi

Amag 5- Katilimc, seffaf, dijitallesmeyi ve sirdiriilebilirligi ilke edinmis, degisime acik bir yonetim
anlayisiyla kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajini giiclendirmek ve bilinirligi

arttirmak.

e PG.5.1.1. Calisan memnuniyeti orani (TPG)
e PG.5.1.2. Dis Paydas memnuniyeti orani

e PG.5.1.3. Ogrenci memnuniyeti orani (TPG)
e PG.5.1.4. Mezun memnuniyeti orani (TPG)

e PG.5.1.5. Universitemizin taninirhigini artici faaliyet sayisi

Hedef 5.2. Kurum disi isbirliklerini saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak.
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e PG.5.2.1. Ulusal isbirligi sayisi
e PG.5.2.2. Uluslararasi ighirligi sayisi
e PG.5.2.3. Dis paydaslar ve danisma kurullari ile gergeklestirilen faaliyet sayisi

Hedef 5.3. Kurumsal degisimi siirdiiriilebilir kilmak.

e PG.5.3.1. Dijital donlisime yonelik faaliyet sayisi
e PG.5.3.2. BM Siirdirulebilir kalkinma hedeflerine yonelik faaliyet sayisi
e PG.5.3.3. BM Siirdirulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yayin sayisi
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E.2. Hedef Kartlar

Stratejik Alan 1: Egitim-Ogretim

Hedef Karti 1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir iiniversite olmak.

Amag (A1)

Hedef (H.1.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG.1.1.1. Universitemizi ilk

sirada tercih eden 6grenci
sayisli

PG.1.1.2. B6liim/program

doluluk oranlari (TPG)
PG.1.1.3. Uluslararasi
ogrenci sayisi

PG.1.1.4. Degisim
programlari ile gelen 6grenci
sayisli

PG.1.1.5. Degisim
programlari ile giden 68renci
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Egitim - Ogretim siireclerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basari saglamak.

On lisans, lisans ve lisansiisti egitimde tercih edilen bir Giniversite olmak.

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Hedefe Plan D6nemi
o Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o
Degeri
35% 2291 2400 2500 2600 2700 2800
30% 99,87% 99,88% | 99,90% 100,00% 100,00% 100,00%
15% 3738 3800 3850 3900 3950 4000
10% 4 4 5 6 8 10
10% 35 50 55 60 65 70

Akademik Birimler, Degisim Programlari Koordinatorligu

Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Basin ve Halkla
iliskiler Sube Mudiirliigi, Farabi Koordinatérliigi, Dis iliskiler Koordinatérliigi, Mevlana
Koordinatorliigl, Erasmus Koordinatorlugi.

- Taninirhk faaliyetlerinin yerine getirilememesi.

- Boliim/programlarin sektor beklenti ve taleplerine cevap verememesi.

- Sehirde benzer programlarin yer aldigi diger bir iniversitenin de bulunmasi.

- SUBU'niin basari siralamasi yiiksek 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi.

- Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile taninirhgr artirmak.

- Akredite bolum/program sayisini arttirmak

- On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin nicelik ve niteliginin gelistirilmesine yénelik
calismalari arttirmak.

- Nitelikli 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesini saglamak.

7.930.273.946

- Egitim dilinin Turkce olmasi degisim programlariyla gelen 6grenci sayisini
kisitlamaktadir.

- Bolim doluluk oranlari yiiksek olmakla birlikte, Glkemizdeki Gniversite sayisinin artmasi
sebebiyle 6zellikle 6nlisans programlarinda basari siralamasi diistik 6grenciler
bulunmaktadir.

- Lisans ve lisansistl diizeyinde yapilan isbirligi anlasmalari yetersizdir.

- Onlisans diizeyinde yabanci dil egitimi kisith oldugundan degisim icin gerekli dil sart
saglanamamaktadir.

- Uluslararasi 6grencilerle ilgili sosyal-kultirel uyum sorunlari bulunmaktadir.
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ihtiyaglar

- Boliim ve Programlarda yabanci dilde verilen ders sayisinin arttirilmasi

- Boliim/Programlarin kontenjanlarinin bolgenin sektorel ihtiyaclar gozetilerek tespit
edilmesi

- Ogrenci ve Personel hareketliligine yénelik isbirliklerinin arttiriimasi

- Sehrin 6grencinin yliksekégretim yasam konforunu saglayacak sosyal cazibe
faktorlerinin 6ne gikartilmasi (barinma- eglence- kiiltirel- sportif aktivite)

- Universiteyi tanitici faaliyetlerin nitelik ve niceliginin arttirilmasi

Hedef Kart1 2. Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢ergevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak

giincellemek.
Amag (A1)

Hedef (H.1.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1. Akredite olan

program sayisi (TPG)

PG.1.2.2. Paydas katkilari ile
glincellenen program sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim- Ogretim stireclerinde etkin, verimli ve siirdirilebilir basari saglamak.

Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cergevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak
akredite olan program sayisini artirmak ve mevcut programlari glincellemek.

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) b 2025 2026 2027 2028 2029
. Degeri
60% 13 25 30 35 40 45
40% 33 55 60 65 70 75

Akademik Birimler

Tum Daire Baskanliklari, Doner Sermaye Sube Mudurltgi, Tum Koordinatorlikler.

- Biitge yetersizligi nedeniyle akreditasyon basvurularinin yapilamamasi.

- Altyapi kisitlari nedeniyle boliim ve programlarin akredite olamamasi

- Akreditasyon siireglerinde degisiklikler yasanmasi

- Akredite olamayan programlarin, diger lniversitelerdeki akredite olmus programlar ile
rekabet edememesi

- Mevcut bolim/programlarin akreditasyon sartlarina uygun olarak iyilestirilmesi.

- Bélim/Program Danisma Kurullarinin tiim paydaslari temsil edebilecek nitelikte
olusturulmasi

- i¢ ve Dis paydaslarin beklentilerinin sistematik olarak belirlenecegi mekanizmalarin
isletilmesi

7.347.934

- Bazi akademik birimlerin fiziki altyapi imkanlari akreditasyon sartlarini yerine getirecek
nitelikte degildir.

- Meslek Yiiksekokullarinda 6gretim tyesi kadrolarina yonelik sinirlamalar akademik
kadroya iliskin akreditasyon sartlarinin karsilanma diizeyini kisitlamaktadir.

- Altyapi imkanlarinin iyilestirilmesinde kullanilacak finansal kaynaklar kisithdir.

- Programlarin egitim amaclari ve 6grenim ciktilarinin is diinyasinin beklentilerini
karsilayacak sekilde glincellenmesi amaciyla sektorle isbirliklerinin gelistirilmesi

- MYQ'larda doktorasini tamamlayan akademik personelin 6gretim yesi kadrolarina
yukseltilmesi icin kadro kisitlarinin giderilmesi

- Akreditasyon siireglerinde kullanilacak finansal kaynaklarin arttiriimasi
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Hedef Karti 3. Bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bir lGiniversite olarak sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda +1 Uygulamali
Egitim Modelini siirekli iyilestirmek.

Amag (A1)
Hedef (H.1.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG.1.3.1. Uygulamali
egitimde isveren

memnuniyet orani (TPG)

PG.1.3.2. Uygulamali
egitimde 6grenci
memnuniyet orani (TPG)
PG.1.3.3. +1 Uygulamali
egitim modeli ile istihdam

edilen 6grenci sayisi (TPG)

PG.1.3.4. +1 Uygulamali
egitim modeli kapsaminda
yapilan isbirligi sayisi

PG.1.3.5. ilk ders etkinlikleri

ve sektorle bulugsma giinleri
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Egitim- Ogretim stireclerinde etkin, verimli ve siirdirilebilir basari saglamak.

Bilgiyi beceri ile biitlinlestiren bir Universite olarak sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda +1
Uygulamali Egitim Modelini strekli iyilestirmek.

YUKSEKOGRETIM/YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI- ON LISANS EGIiTiMi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yukseltilmesi.
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
Hedefe Plan D6nemi
o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o
- Degeri
20% 90% 90,2 % 90, 4 % 90, 6 % 90,8 % 91%
20% 89% 89,2 % 89.4 % 89.6 % 89.8% 90 %
30% 761 765 770 775 780 785
20% 2494 2500 2520 2540 2560 2570
10% 350 472 511 554 576 610

Tum Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci isleri
Daire Baskanhg), Bilgi islem Daire Baskanligi, MEYOK, Kariyer Planlama ve insan
Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER).

- Sektorel ihtiyaclar ve paydaslarla iliskilerdeki isbirliklerinin stirdirlebilirliginin ginin
kosullarindan etkilenmesi.

- +1 uygulamali egitim kapsaminda uygun 6grenci- isyeri eslesmelerinin saglanamamasi

- +1 uygulamali egitim kapsaminda 6grenci yerlestirilecek isletmelerin belirlenmesi
sirecinde istihdam olanaklarinin 6ngorilememesi

- Sektorle bulusma etkinliklerinin niceliginin gelistirilmesine karsin niteliginin
gelistirilememesi

- +1 Uygulamal egitim modelini strekli iyilestirmek ve yayginlastirmak.

- isletmede Mesleki Egitim siirecinin dgrenci ve isveren agisindan daha verimli hale
getirilebilmesi icin mesleki uygulama icerik rehberlerinin gelistirilmesi.

- Mesleki Uygulama Sistemi’nin +1 Uygulamali Egitim Modeli ile istihdam edilen
ogrencilerin takip edilmesini saglayacak sekilde gelistiriimesi.

- Sektorle bulusma etkinliklerinin niteligini gelistirecek isbirliklerinin arttirilmasi

378.980.671

- +1 Uygulamali Egitim Modeli kapsaminda istihdam edilen 6grenci sayisinin net bir
sekilde takip edilebildigi bir sistem bulunmamaktadir.

- Sektorle bulusma etkinliklerinin planlanmasinda yasanan sikintilar derslerin verimliligi ve
O6grenci motivasyonunu etkilemektedir.

- isletmede mesleki egitim alan dgrencilerin disipline 6zel uygulama becerilerini
kazanmasini saglamak amaciyla 6zellikle ilk kez 6grenci kabul eden isletmelerdeki isyeri
egitim sorumlularini yénlendirecek bilgilendirmeler kisithdir.
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- Ogrenci yerlestirilen isyerlerine devlet destegi ddemlerinde yasanan sikintilar
6grenci/isveren memnuniyet oraninin distirmektedir ancak bu 6demelerdeki butge yetki
ve sorumlulugu universitede olmadigindan 6demelerin takibini saglayan bir mekanizma
da bulunmamaktadir.

- +1 Egitim modeli kapsaminda istihdam edilen 6grenci sayisinin takip edilebilecegi bir
sistemin kurulmasi

- isletmede mesleki egitim yapan dgrencilere ddenen icretlerdeki Devlet Destegi
uygulamasinda MEB benzeri bir sistemin olusturulmasi

ihtiyaglar TR P—
yas - Sektorle bulusma etkinliklerinin 6grencilerin isyeri ziyaretleri ile isyeri mekanlarina

yayginlastiran faaliyetlerin sayisinin arttirilmasi

- Program yeterliliklerinin sekt6r temsilcilerinin genis katilimi ile tespit edilmesi ve
uygulamali egitimin sektorle yapilan isbirlikleri ile gelistirilmesi

Stratejik Alan 2: Ar-Ge

Hedef Karti 4. Paydas ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge galismalarini arttirmak.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip,

A A2
uELL2] teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

Universitenin arastirma ekosistemini giiclendirerek nitelikli bilimsel ¢iktiyi

Hedef (H.2.1) artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK/YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA

Program Adi VE GELISTIRME

A iligkili Oldugu Alt P

Hrendaec;in iskili Oldugu Alt Program Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.
Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

(%) Degeri

PG.2".1.1.. Patent, faydali model ve 15% 8 9 10 1 12 13

endustriyel tasarim basvuru sayisi

PG.2.1.2. Sonuglanan patent, faydali 15% 4 5 6 7 3 9

model ve endiistriyel tasarim sayisi

PG.2.1.3. SCI, SCl-expanded, SSCI ve
AHCI tarafindan taranan dergilerde 25% 306 314 346 379 399 431
yayimlanan makale sayisi (TPG)

PG.2.1.4. SCI, SCl-expanded, SSCI ve
AHCI disindaki indeksler tarafindan

: 20% 481 527 576 616 661 704
taranan dergilerde yayimlanan
makale sayisi
PG.2.1.5. Q1 Yayin Sayisi (TPG) 25% 61 65 70 75 80 85
Sorumlu Birim Akademik Birimler, BAP, TYK.

Doéner Sermaye Sube Midiirlig, idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanhgi, TTO.

isbirligi Yapilacak Birim

- Yetkin akademik personel ve 6grencinin elde tutulamamasi.

Riskler - Patent veya faydali model basvuru ve yenileme sireglerinin 6zellikle
uluslararasi basvurularda maliyetli olmasi.

- Universitenin yetkinliklerinin, uzmanlik alanlarinin, projelerin, tezlerin toplumla
ve sanayi ile paylasilmasi.

- Universitemizin tematik yapilanmasina uygun olarak ulusal/uluslararasi

Stratejiler S S .
. sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklerin dizenlenmesi.

- Ogretim elemanlarina yénelik tesvik ve 6diil mekanizmalarinin arttirilmasi ile
Universitenin inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Maliyet Tahmini 6.500.000
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- Ogretim elemanlarinin kariyer gelistirme olanaklari ve motivasyonunun
artirilmasi gerekmektedir.

Tespitler - Akademik ¢alismalarin kabuliine yonelik siiregler 6ngoriilememektedir.

- Akademisyenlerin patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvurulari
sinirlidir.

- Universitenin bilimsel arastirma kapasitesinin ve etkinliginin artiriimasi.

ihtiyaglar - Ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinliklerin artiriimasi.

- Arastirmacilarin desteklenmesi ve yeni kaynaklarin olusturulmasi.

* Kimdlatif artis olan performans géstergesi
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Hedef Karti 5. Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayisini artirarak liniversitenin arastirma kapasitesini giigclendirmek.

Amag (A2)

Hedef (H.2.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.2.2.1. Ar-Ge kapsaminda
paydaslarla yapilan isbirligi sayisi*
PG.2.2.2. Kabul edilen dis kaynakh
arastirma projesi sayisi (TPG)
PG.2.2.3. BAP kapsaminda

desteklenen arastirma projeleri sayisi

PG.2.2.4. Universite 6grencileri
destekleme projesi sayisi
PG.2.2.5. Ogretim Elemanlarinin

sektore yonelik yaptigi danismanlik

sayisi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

* Kimdlatif artis olan performans géstergesi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip,
teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayisini artirarak Universitenin arastirma kapasitesini
guglendirmek.

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK/YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi.

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
25% 30 32 39 45 56 57
25% 36 42 45 56 56 64
20% 124 137 147 170 184 198
15% 176 200 215 230 245 260
15% - 20 25 30 35 40

Akademik Birimler, BAP, TYK.

Doéner Sermaye Sube Miidiirligi, idari ve Mali isler Daire Baskanhgl, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanhgi, TTO.

- Bolgenin Ar-Ge odakli gelisiminin zayiflamasi ve paydaslarla yeterli Ar-Ge
isbirligi yapilamamasi.

- Ar-Ge icin ayrilan biitgenin yetersiz olmasi.

- Universitenin Ar-Ge altyapisinin paydas beklentileri ile gelistirilmesi.

- Ar-Ge isbirligi sayisini artirmak icin kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla ortak projeler gelistirilmesi.

- Ogretim elemanlarinin sektére yénelik danismanlk yapmalarini tesvik etmek
icin sektorel ihtiyag analizi yapilmasi.

5.879.478

- Ogrencilerin &grenci katilimli projelere yénelik motivasyonlari diisiiktir.

- Ogretim elemanlarinin sektdre yénelik danismanliklari belirli birimlerle sinirli
kalmaktadir.

- Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilan paydaslar belirli birimlerle sinirh kalmaktadir.

- Paydaslarla isbirligini artirmak icin Gniversite icinde Ar-Ge koordinasyonun
etkinliginin artiriimasi.

- Ogretim elemanlarinin sektére yénelik danismanlik yapma motivasyonlarinin
tecriibe paylasimi ile artiriimasi.

- Arastirmacilara 6zel proje gelistiriimesi noktasinda yeni kaynaklarin
olusturulmasi.
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Hedef Karti 6. Ar-Ge ¢alismalarina yonelik liniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve giiglendirmek.

Amag (A2)

Hedef (H.2.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.2.3.1.Laboratuvar altyapisini
iyilestirmeye yoénelik faaliyet sayisi
PG.2.3.2. Universite
laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon
ve liriin gelistirme kapsaminda

yapilan anlagma sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

* Kimdlatif artis olan performans géstergesi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip,
teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

Ar-Ge galigmalarina yonelik Universite laboratuvar alt yapisini kurmak ve
guglendirmek.

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi.

Hedefe Plan D6nemi
o Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o
Degeri
50% 8 20 25 30 35 40
50% 1 7 7 10 11 11

Akademik birimler ve Arastirma Merkezleri

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanlig, idari ve Mali
isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi, Déner Sermaye Sube
Mudarlagu, BAP, TTO.

- Bitge yetersizliginden dolayi iyilestirme sireglerinin etkilenmesi.

- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ve laboratuvarlarin akreditasyona uygun
hale getirilmesi icin gerekli altyapinin olusturulmasi.

3.626.493

- Universite laboratuvarlari genellikle arastirma odakl olmakla birlikte, dijital
doniisimi destekleyecek sekilde yapay zeka uygulamalarina yonelik laboratuvar
mevcuttur ancak bazi laboratuvarlarda eski ekipmanlar ve bakim gerektiren
cihazlar bulunmaktadir.

- inovasyon kiiltiirii tesvik edilmekle birlikte, ticarilesme siirecleri ve yeni
fikirlerin hizh bir sekilde lirline déntismesi konusunda yeterli destek ve altyapi
eksiklikleri bulunmaktadir.

- Dijital altyapi eksiklikleri nedeniyle, laboratuvarlar arasindaki veri paylasimi ve
analiz sliregleri yavas olmakta ve bu da arastirma ciktilarinin hizla kullanilabilir
hale gelmesini engellemektedir.

- Universite, tiriin gelistirme konusunda bazi alanlarda giiglii bir altyapiya
sahipken, bazi alanlarda ise gelistirme yapiimalidir.

- Destek mekanizmalarinin artirilmasi ve ¢6zim odakli AR-GE ¢alismalarinin
artirilmasi.

- AR-GE galismalarinda sektor isbirliginin artirilmasi.

- Dijital donlisim destekleyen uygulamalarin yayginlastiriimasi.

- Bilgi yonetimi teknolojileri aracihgiyla kaynak ve kapasite kullanimi
otomasyonunun olusturulmasi.

- Laboratuvar altyapisinin siirekli olarak glincellenmesi ve yeni arastirma
alanlarina yonelik yatirimlarin yapilmasi.

- Teknik personel icin esnek istihdam politikalarinin olusturulmasi.
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Hedef Karti 7. Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip,

Amag (A2) teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.
Hedef (H.2.4) Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK/YUKSEKOGRETiIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA
Program Adi VE GELISTIRME
;:emda:;in lliskili Oldugu Alt Program Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttiriimasi.
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029

Etkisi (%) o

Degeri

PG.2.4.1. Arastirma yetkinligini
artiracak egitim vb. faaliyet sayisi 70% 30 50 53 63 67 70
(TPG)
PG.2..4.2. YOK, 'I".U?A, T.UBITAK, bilim, 30% ) 1 1 5 5 5
tesvik ve sanat odiilleri sayisi
Sorumlu Birim Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Birim BAP, TTO, SAYEM

- Yetkin akademik personelin devamliliginin saglanamamasi.
Riskler

- Egitim iceriklerinin talep ve ihtiyaglari saglayamamasi.

- Universitenin taninirhginin artirilmast.

- Arastirma kaltarindn olusturulmasi adina egitim ve etkinliklerin sistematik hale
getirilmesi.

Stratejiler

- Universitenin bilimsel ¢calismalarinin ve 8diil basvuru sayisinin arttiriimasi.

Maliyet Tahmini 4.126.493

- Egitim verecek birimlerin etkinligi ve tniversite icindeki calismalarin yayginhgi
mevcut durumda sinirhdir; bu da bilgi ve becerilerin kurum geneline etkili bir
Tespitler sekilde yayillmasini engellemektedir.

- Yetkin personelin zaman kisiti ve kriterler sebebiyle motivasyon dizeyi
dusaktar.

- Egitim verecek birimlerin etkinliginin artirilmasi ve liniversite icinde ¢alismalarin
yayginlastirilmasi.

- Yetkin personelin tim akademik birimlerde is sonuglarini etkileyecek ¢alismalari
ihtiyaglar gerceklegtirilmesi.

- Universitenin giigli yanlarini destekleyecek yiiksek yetkinlikte personel
sayisinin arttiriimasi.

- Basarili arastirmacilarin odullendirilmesi.
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Stratejik Alan 3: Topluma Yonelik Hizmetler

Hedef Karti 8. Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini

arttirmak.
Amag (A3)

Hedef (H.3.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1. Hayat boyu 6grenim
kapsaminda topluma yénelik
verilen egitim programlari sayisi
(TPG)

PG.3.1.2. Hayat boyu 6grenim
kapsaminda topluma yoénelik
verilen sertifika sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Topluma deger katan ve deger lireten toplumsal sorunlarin ¢éziim merkezi olmak.

Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim faaliyetlerini ve toplumsal
faaliyet sayisini arttirmak.

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM
FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi.

Hedefe Plan D6nemi
o Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o
Degeri
50% 870 900 950 1000 1000 1000
50% 6500 7500 9000 9000 9000 9000

Akademik Birimler ve SAYEM, SADEM

Doéner Sermaye Sube Miidiirligii, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri
Daire Baskanhg), Bilgi islem Daire Baskanhg, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig!.

- Biitge yetersizliginden dolayi stireglerin etkilenmesi.

- Topluma yonelik verilen egitim ve sertifika programlarina katilim sayisi.

- STK'lar ve sektorle isbirlikleri kurmak ve gelistirmek.

- Topluma, kurum personeline, 6grencilere ve mezunlara yonelik uygulamal kurs,
sertifika programi ve toplantilar gibi hayat boyu 6grenim programlari diizenlemek.

250.000.000

- Topluma yonelik yapilan faaliyetlerin ve sertifika programlarinin duyurularinin
yetersiz olmasi

- Sertifika programlari icin yapilan talepler ve katilimci sayilarinin degisken olmasi

- Uzun sireli issizlik ve pasif isglici oranlarinin artisi

- Topluma hizmet faaliyetlerin daha iyi anlasiimasini saglamak ve tanitimlarina
yonelik etkinliklerin planlanma siireglerinde olusan aksakliklar

- STK'larla ve sektorle yapilan isbirliklerinin sayisini arttirmak ve ortak programlar
ylritmek

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen egitim ve sertifika programlarinin
iceriklerini glincelleyebilmek i¢in gerekli analizlerin yapilmasi

- Sertifika programlarinin nitelik ve nicelik olarak glincellenme ihtiyaci
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Hedef Karti1 9. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Amag (A3)

Hedef (H.3.2)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1. Toplumsal sorunlarin
g6ziilmesine yonelik proje ve
faaliyet sayisi(TPG)

PG.3.2.2. Sosyal, kultirel ve sportif

faaliyet sayisi

PG.3.2.3. Dezavantajli gruplara

yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayisl

PG.3.2.4. Mezunlara y6nelik

gergeklestirilen faaliyet sayisi

PG.3.2.5. Girisimcilik becerisi
kazandirmaya yonelik faaliyet
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Topluma deger katan ve deger lreten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

YUKSEKOGRETIM/YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin ylikseltilmesi.

Hedefe Plan D6nemi
o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o
Degeri
25% 229 250 260 270 280 290
20% 231 420 448 488 531 578
20% 54 80 85 90 95 100
20% 37 50 55 60 65 70
15% - 20 25 30 35 40

Akademik Birimler, SKS, Engelsiz Universiteler Koordinatérliigii, KARMER

Déner Sermaye Sube Miidiirliigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri
Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
ilgili Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Engelsiz Universiteler Koordinatérligii

- Toplumsal ihtiyaglarin degiskenligi ve yapilacak etkinliklerin strekliliginin
saglanamamasi.

- Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda faaliyetler gelistirmek.

- Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik isbirliklerinin gigclendirilmesi.

- Toplumsal fayda saglamaya ve gonlltlik kiltirini olusturmaya yonelik
farkindalk etkinliklerinin arttiriimasi.

2.670.284

-Topluma yonelik faaliyetlerle ilgili gelen taleplerin yogun olmasi

-Yapilan faaliyetler ile ilgili alinan geri bildirimlerde faaliyetlerin sirekliliginin
saglanmasi ile ilgili taleplerin olmasi

-Toplumsal ihtiyaclari karsilamaya yonelik kurumsal sorumluluk bilinci

-Toplumsal ihtiyaglari belirlemeye yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi

-Toplumsal faaliyetlerle ilgili memnuniyet ve beklentilerin belirlenmesine yonelik
analizlerin yapilmasi

- Sektorle isbirliklerinin sayisini arttirarak belirlenen problemlere birlikte ¢ézimler
Uretilmesi

- Faaliyetlerin yapilmasi ve arttirilabilmesi amaciyla kaynak saglanmasi igin
alternatiflerin gelistirilmesi

- Kariyer gelisiminin desteklenmesi icin bilgi ve beceriyi gelistirecek/arttiracak
program ve egitimlere gereksinim duyulmasi

- Gelecegin mesleklerine yonelik glincel program ve egitim ihtiyaglarinin olusmasi
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Hedef Karti 10. Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Arttirmak.

Amag (A3)

Hedef (H.3.3)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.3.1. Arastirma merkezleri
faaliyet sayisi
PG.3.3.2. Arastirma merkezleri

tarafindan yiiriitiilen egitim sayisi

PG.3.3.3. Arastirma merkezleri

tarafindan verilen danismanlik sayisi

PG.3.3.4. Arastirma merkezlerinin
yapmis oldugu isbirligi ve protokol
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Topluma deger katan ve deger lreten toplumsal sorunlarin ¢ézim merkezi
olmak.

Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Arttirmak.

HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM
FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi.

Hedefe Plan Donemi
o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o
Degeri
40% - 90 103 118 139 159
30% - 91 99 108 119 126
10% - 65 79 92 105 128
20% - 27 35 41 50 59

Arastirma Merkezleri

Akademik Birimleri, Doner Sermaye Sube Md(rlGga, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanligi,

-Arastirma merkezlerinin kaynak bulamama riskinin olusmasi

- Arastirma merkezlerinde hizmet siirekliligi saglanmasi

-Arastirma merkezlerinin ¢alisma konularina uygun toplumsal ihtiyag ve
sorunlarin ¢dziimiinde paydas olarak rol alinmasi.

-Arastirma merkezleri ile 6grenme ve proje Gretme kiltiirlinii olusturmak.

352.790.000

- Kurum ve kuruluslardan gelen talepler ve beklentiler

- Paydas analizlerinden gikan sonuglar

- Toplumsal ihtiyag ve sorunlarin degerlendirilmesine iliskin ilgili kurum ve
kuruluslarin yayinladigi raporlar ve istatistikler

- Personel ihtiyacindan karsilanamamasindan kaynaklh merkezlerin talepleri
karsilamada engellerle karsilasmalari ve zorluklar yasamalari

- STK'lar ve sektorle isbirliklerinin arttirilmasi

- Calisma alaninda yetismis personel ihtiyaci

- Gelecek mesleklere yonelik glincel program ve egitim ihtiyaglarinin olusmasi

- Faaliyetlerin yapilmasi ve arttirilabilmesi amaciyla kaynak saglanmasi igin
alternatiflerin gelistirilmesi
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Stratejik Alan 4: idari Destek Siiregleri

Hedef Karti 11. idari destek siireglerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek.

Amag (A4) idari destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

idari destek siireclerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli

L) iyilestirmek.

B EE U 5 ETiM VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIM, IDARIVE MALI HiZMETLER

Program Adi

Amau.n lliskili Oldugu Alt Program Universitenin Mali ve idari Hizmetlerinin Yiritilmesi

Hedefi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o

e Degeri R e
PG.4.1.1. Genel Sekreterlik

Hizmetleri memnuniyet orani 35% 66,47% 70% 75% 75% 80% 80%
(TPG)

PG.4.1.2. Akademik birimlerin

idari hizmetlerinden memnuniyet 25% - 70% 75% 75% 80% 80%
orani

PG.4.1.3. Hizmet ici egitim sayisi 20% 37 40 43 46 49 52
PG.4.1.4. iyilestirme sayisi 20% 30 45 50 55 60 65
Sorumlu Birim Akademik Birimler ve idari Birimler

Akademik Birimler, Tiim Daire Baskanliklari, Doner Sermaye Sube Midirltga, Hukuk
Musavirligi, Doner Sermaye Sube Mudurligi, Glivenlik Sube Madurliaga.
- Bitce kisiti ve 6denek yetersizligi.

isbirligi Yapilacak Birim

- Fiziksel ve teknolojik altyapi destek hizmetlerinin yetersiz kalmasi.

Riskler -
- Ihaleyi kazanan firmalarin gerekli hassasiyeti gostermemesi.

- Doéner sermaye kapsamindaki proje vb. faaliyetlerin yetersizligi.

- Bitge ve kaynak yonetimi siireglerinin daha verimli ve stirdirilebilir hale
getirilmesi

- Teknolojik ve fiziksel altyapilarin gelistirilerek operasyonel siireglerde gevikligin
saglanmasi

- ihale ve tedarik siireclerinde kalite standartlarinin giiglendirilmesi ve gerekli
denetimlerin siklastiriimasi

Maliyet Tahmini 1.357.261.010

Stratejiler

- Bitge kisitlari idari sireglerdeki verimliligi olumsuz etkilemektedir.

- Fiziksel ve teknolojik altyapi eksiklikleri, hizmetlerin etkinligini sinirlamakta ve
Tespitler operasyonel gevikligi dislirmektedir.

- ihaleyi kazanan firmalarin kimi zaman gerekli standartlara uymamasi, hizmet
kalitesini strdirilebilir kilmayi zorlastirmaktadir.

- Biitge artirimi ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesi

. - Fiziksel ve teknolojik altyapinin iyilestirilerek daha giiclii bir destek hizmeti
Intiyaglar sunulmasi

- ihalelerde kaliteyi saglamak adina tedarikci denetiminin artirilmasi ve performans
degerlendirmesi yapilmasi
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Hedef Karti 12. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi giiclendirmek ve siirekli iyilestirmek.

Amag (A4) idari destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.
Hedef (H.4.2) Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve stirekli iyilestirmek.
A EREIRIE SR E RN 5\ i VE DESTEK PROGRAMI/UST YONETIM, IDARIVE MALI HIZMETLER
Program Adi
Amau.n lliskili Oldugu Alt Program Universitenin Mali ve idari Hizmetlerinin Yiritilmesi
Hedefi
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Etkisi (%) o

Degeri

PG.4.2.1. Tamamlanan altyapi 35% 20 30 35 20 45 50

¢alismasi sayisi

PG.4.2.2. Yesil kampis
uygulamalarini destekleyen 35% - 20 25 28 33 38
iyilestirme sayisi

PG.4.2.3. Dezavantajli gruplara

T T 30% - 10 12 14 16 18
yonelik yapilan iyilestirme sayisi

Sorumlu Birim Akademik Birimler ve idari Birimler

Akademik Birimler, Tiim Daire Baskanliklari, Doner Sermaye Sube Miidirliga, Hukuk

Isbirligi Yapilacak Birim Miisavirligi, Déner Sermaye Sube Midiirligi, Gavenlik Sube Midiirligi.

- Gerekli kaynagin ve donanimin elde edilememesi.

Riskler - Fiziksel ve teknolojik altyapi destek hizmetlerini saglayacak insan kaynaginin
yetersizligi.

- Yesil kampis uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla ¢evre dostu altyapi
yatirimlarinin artirilmasi ve sirdirilebilirlik odakli kaynak planlamasinin yapilmasi

- Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina yonelik iyilestirme projelerinin gelistirilmesi ve

Stratejiler . S . .
J kampus genelinde erisilebilirligi artiracak diizenlemelerin yapilmasi

- Tim idari ve akademik sireglerde dijital donisiim ve ¢evre dostu uygulamalara
uyum saglayacak altyapi yatirimlarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 1.256.136.077

- Fiziksel ve teknolojik altyapiyi destekleyecek yeterli insan kaynagina ulasilamamasi,
dezavantajli gruplara yonelik erisilebilirlik galismalarinin gergeklestirilmesini
zorlastirmaktadir.

Tespitler - Gerekli kaynak ve donanim eksikligi, altyapi projelerinin tamamlanmasini ve yesil
kampus uygulamalarinin yayginlastirilmasini sinirlamaktadir.

- Yesil kampus uygulamalari ve gevre dostu iyilestirmeler konusunda farkindaligin
yetersiz olmasi, strdirilebilirlik hedeflerini olumsuz etkilemektedir.

- Altyapi projelerinin sirdurdlebilirligini saglamak icin gerekli kaynaklarin ve
donanimin saglanmasi

- Dezavantajli gruplara yonelik erisilebilirlik ve kolaylastirici altyapi calismalarinin
yapilmasi

ihtiyaglar

- Yesil kampis uygulamalari igin cevre dostu altyapi yatirimlarinin yapilmasi ve gevre
bilincini artiracak egitimlerin diizenlenmesi
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Stratejik Alan 5: Yonetsel Siiregler

Hedef Karti 13. Kurumsal amag ve hedeflerin gergceklesmesi igin marka imajini gliglendirmek ve bilinirligi arttirmak.

Katihmci, seffaf, dijitallesmeyi ve strdirulebilirligi ilke edinmis, degisime acik bir

A A
1ELE] yonetim anlayisiyla kurumsal kaltirt gelistirmek.

Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajini gliclendirmek ve

Hedef (H.5.1) bilinirligi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM-
o idl gu Frog HAYAT BOYU OGRENME/YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
g FAALIYETLERI

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
DN R B TE eFd= 10| Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Etkisi (%) o

Degeri

PG.5.1.1. Cal iyeti
orGa:| - g)a' 'san memnuniyeti 25% 77,52% 80% 80% 85% 85% 85%
PG.5.1.2. Dis P iyeti
orGarsu 's Paydas memnuniyeti 15% 87,33% 88% 90% 90% 90% 92%
PG.5.1.3. Ogrenci iyeti
it G)grenc' L 25% 67% 70% 70% 75% 75% 75%
PG.5.1.4. M iyeti
i eI e 25% 78% 80% 80% 85% 85% 85%
PGS HRIVEISItCmizin 10% 245 250 260 270 280 290
taninirhigini artici faaliyet sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik ve Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Birim Akademik ve idari Birimler

- Universitemizin uluslararasi 8grenciler tarafindan yeterince taninmamasi.

- Universitemizin diizenleyecegi ulusal ve uluslararasi etkinlikler icin mali
Riskler kaynaklarin yetersizligi.

- Calisanlarin stratejik yénetim anlayisinin benimsenmesinde ve
surdirilebilirliginde gosterebilecegi direnc.

- Universitenin ulusal ve uluslararasi platformlarda gériinirligiinii artirmak
amaclyla 6grenci, mezun ve calisanlarin katkida bulunabilecegi tanitim projelerinin
hazirlanmasi

Stratejiler - Duzenli araliklarla paydaslarla toplantilar ve gériismeler yapilarak
memnuniyetine 6lgmeye yonelik anketler yapilmasi

- Paydagslar tarafindan sorunlarin ¢6ziimiine dair bir kurum i¢i mekanizmanin
iyilestirilmesi

Maliyet Tahmini 105.541.517

- Universitenin uluslararasi taninirlhigi, grenci ve paydas cesitliligini artirmaya
yonelik hedeflere ulasmayi kisitlamaktadir.

Tespitler — . PP T—
- Calisanlar ve 6grenciler arasinda stratejik yénetim anlayisinin tam olarak

benimsenmemesi, kurumsal hedeflere ulasma siirecini olumsuz etkilemektedir.

- Ogrenci ve mezunlarin tniversitenin marka imajini destekleyici projelere dahil
edilmesi ve bu projeler igin kaynak ayrilmasi

ihtiyaclar

- Universite taninirhigini artiracak ulusal ve uluslararasi etkinliklerin, dzellikle
6grenci ve mezunlar icin daha erisilebilir hale getirilmesi
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Hedef Karti 14. Kurum digi isbirliklerini saglamak ve siirdiirilebilir kilmak.

Amag (A5)

Hedef (H.5.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.5.2.1. Ulusal isbirligi sayisi

PG.5.2.2. Uluslararasi isbirligi
sayisl

PG.5.2.3. Dis paydaslar ve

danigsma kurullari ile

gergeklestirilen faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Katihmci, seffaf, dijitallesmeyi ve stirdirlebilirligi ilke edinmis, degisime agik bir
yonetim anlayisiyla kurumsal kilttrd gelistirmek.

Kurum disi isbirliklerini saglamak ve strdirilebilir kilmak.

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK/YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi.

Hedefe Plan D6nemi
o Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o
Degeri
35% 326 350 370 390 420 440
35% 19 23 24 26 29 29
30% 48 70 75 80 85 90

Rektorlik ve Akademik Birimler

Akademik ve idari Birimler

- Paydas beklentilerinin dogru bir sekilde belirlenememesi.

- Paydas beklentilerinin karsilanamamasi.

- Paydas beklentilerini dogru ve gilincel bir sekilde belirlemek igcin paydas analizleri,
anketler ve degerlendirme toplantilarinin diizenlenmesi

- Is birligi stireglerinde paydaslarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik stratejik
planlamalarin yapilmasi ve bu amagla danisma kurullarinin katkisinin artirilmasi

- Ulusal ve uluslararasi isbirliklerini srdardlebilir kilmak icin izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin gelistiriimesi ve bu siireglerin diizenli olarak
gozden gegirilmesi

107.972

- Paydaslarin beklentileri dogru bir sekilde belirlenmediginde, isbirliklerinin etkinligi
dismekte ve strdurilebilirligi tehlikeye girmektedir.

- Paydaslarin ihtiyaclarina uygun ¢éztimler sunulamadiginda, kurumsal isbirlikleri
istenilen verimliligi saglayamamaktadir.

- Ulusal ve uluslararasi isbirliklerine yonelik degerlendirme ve izleme mekanizmasi
dogru islemediginde uzun vadeli basarinin saglanmasi riske girmektedir.

- Paydas beklentilerinin etkin bir sekilde belirlenmesi ve glincellenmesi igin diizenli
analiz ve anket ¢alismalarinin yapilmasi

- Is birligi siireglerinde paydas ihtiyaglarina yénelik uyum saglayacak planlama ve
degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

- Ulusal ve uluslararasi isbirligi faaliyetlerini destekleyecek, uzun vadeli
surdarilebilirligi saglayacak finansal ve insan kaynagi desteginin saglanmasi
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Hedef Karti 15. Kurumsal degisimi suirdiiriilebilir kilmak.

Amag (A5)

Hedef (H.5.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.5.3.1. Dijital doniisiime yonelik

faaliyet sayisi

PG.5.3.2. BM Siirdiirilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik
faaliyet sayisi

PG.5.3.3. BM Siirduriilebilir

kalkinma hedeflerine yénelik
yayin sayisli
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Katihmci, seffaf, dijitallesmeyi ve stirdirlebilirligi ilke edinmis, degisime agik bir
yonetim anlayisiyla kurumsal kiltiiri gelistirmek.

Kurumsal degisimi slrdarilebilir kilmak.

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITIM
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK/YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Hedefe Plan Donemi
o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o
Degeri
30% - 30 35 40 45 50
35% - 50 52 59 64 69
35% - 25 35 40 50 50

Akademik ve idari Birimler

Akademik Birimler, Tim Daire Baskanliklari

Toplumsal beklentilerin karsilanamamasi

- Calisanlari kurumsal degisim siireglerine dahil etmek amaciyla iletisim
stratejilerinin glclendirilmesi ve degisim yonetimi programlarinin uygulanmasi

- Dijital donisiim ve strdirilebilir kalkinma hedeflerini destekleyecek yatirimlarin
yapilmasi, kaynak yonetiminin iyilestirilmesi

- Dijital donisiim ve strdirilebilir kalkinma hedeflerine yonelik biling olusturmak
icin egitimler diizenlemesi ve dis paydaslarla ortak projeler gelistirilmesi

6.233.665

- Kurumsal degisim slireclerine karsi gosterilen direnc, degisimin strduarilebilirligini
olumsuz etkileyerek dénlsiimiin basariya ulasmasini zorlastirmaktadir.

- Dijital donisiim ve surdirulebilir kalkinma hedeflerine yénelik mevcut kaynaklar
ve altyapi faaliyetlerin etkinligini sinirlamaktadir.

- GCalisanlarin dijital déntsim ve siirdirilebilir kalkinma hedefleri hakkinda yeterli
farkindalk seviyesinin olmamasi, bu siireglerin uygulanabilirligini zorlastirmaktadir.

- Kurumsal degisim slreclerine direng gosteren ¢alisanlari ikna etmek ve siirece
dahil etmek icin egitim ve motivasyon programlarinin uygulanmasi

- Dijital donisiim ve surdirulebilir kalkinma hedeflerine yonelik daha fazla finansal,
teknik ve insan kaynagi desteginin saglanmasi

- Calisanlar igin dijital déntisim ve siirdirilebilir kalkinma hedeflerine dair

egitimlerin diizenlenmesi ve farkindalik artirici faaliyetlerin yapilmasi
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E.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

SUBU’niin hedeflerinin belirlenmesi asamasinda her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek analiz

edilmis ve bu risklere

iliskin onlemler

belirlenmistir.

Tablo 44’te hedeflere ulagsmada

karsilasilabilecek riskler, agiklamalari ve kontrol faaliyetleriyle birlikte gorilmektedir.

Tablo 44. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1.

On lisans, lisans ve lisansiisti egitimde tercih edilen bir iniversite olmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Taninirhk faaliyetlerinin dogal afet
ve salgin hastaliklar sebebiyle
gerceklestirilememesi

- Bélum/programlarin sektor
beklenti ve taleplerine cevap
verememesi.

- Sehirde benzer programlarin yer
aldigi diger bir Gniversitenin de
bulunmasi.

- SUBU'niin basari siralamasi yiiksek
ogrenciler tarafindan tercih
edilmemesi.

- Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi’nin karsilastigi riskler
arasinda, dogal afet ve salgin hastaliklar
nedeniyle taninirlik faaliyetlerinin
gerceklestirilememesi, bolim ve
programlarin sektoriin beklenti ve
taleplerine yeterince cevap
verememesi, sehirde benzer
programlar sunan baska bir
Gniversitenin varligiyla artan rekabet ve
iniversitenin basari siralamasi yliksek
ogrenciler tarafindan tercih edilmemesi
yer almaktadir. Bu riskler, iniversitenin
bilinirligini ve gekiciligini azaltabilir,
ayrica kurumsal hedeflere ulasma
noktasinda ciddi engeller teskil edebilir.

- Bolim ve Programlarda yabanci dilde
verilen ders sayisinin arttiriimasi

- Bolum/Programlarin kontenjanlarinin
bolgenin sektorel ihtiyaclari gozetilerek
tespit edilmesi

- Ogrenci ve Personel hareketliligine
yonelik isbirliklerinin arttirilmasi

- Sehrin 6grencinin yuksekogretim
yasam konforunu saglayacak sosyal
cazibe faktérlerinin 6ne cikartilmasi
(barinma- eglence- kiltirel- sportif)

- Universiteyi tanitici faaliyetlerin
nitelik ve niceliginin arttiriimasi

Hedef 1.2.

Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cercevesinde ve paydas beklentilerini
dikkate alarak giincellemek.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Bitce yetersizligi nedeniyle
akreditasyon basvurularinin
yapilamamasi.

- Altyapi kisitlari nedeniyle bolim
ve programlarin akredite olamamasi
- Akreditasyon stireclerinde
degisiklikler yasanmasi

- Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi’nin akreditasyon
slireclerinde karsilastigi riskler arasinda
biitce yetersizligi nedeniyle gerekli
akreditasyon basvurularinin
yapilamamasi, altyapi eksiklikleri
nedeniyle bélim ve programlarin
akredite olamamasi ve akreditasyon
standartlarinda veya siireglerinde
yasanan degisikliklerin adaptasyon
zorluklari yaratmasi bulunmaktadir. Bu
riskler, Gniversitenin egitimde kalite
glivence sistemine uyum saglamasini
zorlastirarak, kurumsal ve akademik
itibari olumsuz yonde etkileyebilir ve
mezunlarin sektordeki rekabet gliclinii
azaltabilir.

- Programlarin egitim amaglari ve
ogrenim ciktilarinin is diinyasinin
beklentilerini karsilayacak sekilde
glincellenmesi amaciyla sektoérle
isbirliklerinin gelistirilmesi

- Akreditasyon siireglerinde
kullanilacak finansal kaynaklarin
arttirilmasi
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Hedef 1.3.

Bilgiyi beceri ile bltinlestiren bir Giniversite olarak sektorin ihtiyaglari
dogrultusunda + 1 Uygulamali Egitim Modelini stirekli iyilestirmek.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Sektorel ihtiyaclar ve paydaslarla
iliskilerdeki isbirliklerinin
sirdardlebilirliginin glinlin
kosullarindan etkilenmesi.

- +1 uygulamali egitim kapsaminda
uygun Ogrenci - isyeri eslesmelerinin
saglanamamasi

- +1 uygulamali egitim kapsaminda
Ogrenci yerlestirilecek isletmelerin
belirlenmesi siirecinde istihdam
olanaklarinin 6ngorilememesi

- Sektorle bulusma etkinliklerinin
niceliginin gelistiriimesine karsin
niteliginin gelistirilememesi

- Sektorel igbirlikleri ve uygulamali
egitim slireglerinde karsilasabilecegi
riskler arasinda, sektérel ihtiyaglar ve
paydaslarla strdirilen isbirliklerinin
ginimuiziin hizh degisen kosullarindan
etkilenerek strdarilebilirliginin
zayiflamasi, +1 uygulamali egitim
programi kapsaminda uygun 6grenci-
isyeri eslesmelerinin saglanamamasi,
0grenci yerlestirilecek isletmelerin
belirlenmesi sirasinda gelecekteki
istihdam olanaklarinin dogru bir sekilde
ongorilememesi ve sektorle bulusma
etkinliklerinin sayisinin artirilmasina
karsin niteliklerinin ayni 6lctide
gelistirilememesi yer almaktadir. Bu
riskler, 6grencilerin egitim ve istihdam
surecinde yeterli deneyim
kazanmalarini sinirlayarak,
Universitenin sektorle gliglu bir isbirligi
gelistirme amacina ulasmasini
zorlagstirabilir.

- +1 Egitim modeli kapsaminda
istihdam edilen 6grenci sayisinin takip
edildigi sistemin sirdurilebilirliginin
saglanmasi

- Sektorle bulugma etkinliklerinin
ogrencilerin isyeri ziyaretleri ile isyeri
mekanlarina yayginlastiran faaliyetlerin
sayisinin arttirilmasi

- Program yeterliliklerinin sektor
temsilcilerinin genis katihmi ile tespit
edilmesi ve uygulamali egitimin
sektorle yapilan isbirlikleri ile
gelistiriimesi

Hedef 2.1.

Paydas ihtiyaglarini dikkate alarak Ar-Ge c¢alismalarini arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Yetkin akademik personel ve
6grencinin elde tutulamamasi.
- Ar-Ge i¢in ayrilan bitgenin
yetersiz olmasi.

- Yetkin akademik personel ve
ogrencilerin elde tutulamamasi ve Ar-
Ge calismalarina ayrilan bitgenin
yetersizligi yer almaktadir. Yetkin
personel ve 6grencilerin baska
kurumlara yénelmesi, lniversitenin
egitim ve arastirma kalitesini olumsuz
etkileyerek kurumsal gelisimi
yavaslatabilir. Ayrica, Ar-Ge bitgesinin
yetersizligi, yenilik¢i projelerin hayata
gecirilmesini ve lniversitenin bilimsel
Uretkenligini sinirlayarak, sektérel ve
toplumsal sorunlara katki saglama
kapasitesini zayiflatabilir.

- Universitenin bilimsel arastirma
kapasitesinin ve etkinliginin artirilmasi.
- Ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temal bilimsel etkinliklerin
artiriimasi.

- Arastirmacilarin desteklenmesi ve
yeni kaynaklarin olusturulmasi.
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Hedef 2.2.

Ar-Ge galismalarina yonelik Gniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve
glclendirmek.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Butge yetersizliginden dolay!

iyilestirme slreclerinin etkilenmesi.

- Bitge yetersizligi nedeniyle iyilestirme
slreglerinin etkilenmesi, Universitenin
stratejik hedeflerine ulasmada
karsilastigi dnemli bir risktir. Yetersiz
finansal kaynaklar, egitim kalitesinin
artirilmasi, altyapi iyilestirmeleri veya
akademik ve idari slireglerin optimize
edilmesi gibi gerekli iyilestirmelerin
zamaninda ve etkili bir sekilde
yapilmasini engelleyebilir. Bu durum,
uzun vadede Universitenin rekabet
glictini ve strdardlebilir gelisimini
olumsuz yénde etkileyebilir.

- Destek mekanizmalarinin artirilmasi
ve ¢0zim odakl AR-GE galigmalarinin
artirilmasi.

- AR-GE calismalarinda sektor
isbirliginin artiriimasi.

- Dijital donlsim destekleyen
uygulamalarin yayginlastiriimasi.

- Bilgi yonetimi teknolojileri araciligiyla
kaynak ve kapasite kullanimi
otomasyonunun olusturulmasi.

- Laboratuvar altyapisinin siirekli olarak
glincellenmesi ve yeni arastirma
alanlarina yonelik yatirimlarin
yapilmasi.

- Teknik personel icin esnek istihdam
politikalarinin olusturulmasi.

Hedef 2.3.

Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdirilebilirligini saglamak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Yetkin akademik personelin
devamhhginin saglanamamasi.
- Egitim iceriklerinin talep ve
ihtiyaclari saglayamamasi

- Yetkin akademik personelin
devamlliginin saglanamamasi ve egitim
iceriklerinin sektorel talepler ve 6grenci
ihtiyaclari ile uyumsuz olmasi yer
almaktadir. Yetkin akademik personelin
Universiteden ayrilmasi, egitim
kalitesini ve arastirma kapasitesini
olumsuz etkileyebilir, Gniversitenin
akademik prestijini zayiflatabilir. Egitim
iceriklerinin sektorel taleplerle ve
ogrenci ihtiyaclariyla uyumsuz olmasi,
mezunlarin is glici piyasasinda yeterli
donanima sahip olmamalarina neden
olabilir ve lniversitenin istihdam
oranlarini dislirebilir.

- Egitim verecek birimlerin etkinliginin
artirilmasi ve lniversite icinde
calismalarin yayginlastiriimasi.

- Yetkin personelin tim akademik
birimlerde is sonuglarini etkileyecek
calismalari gergeklestirilmesi.

- Universitenin giiclii yanlarini
destekleyecek yliksek yetkinlikte
personel sayisinin arttirilmasi.

- Basarili arastirmacilarin
odillendirilmesi.
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Hedef 3.1.

Kurumsal olarak diizenlenen Hayat boyu 6grenim faaliyetlerini ve toplumsal

faaliyet sayis

NI arttirmak.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Butge yetersizliginden dolay!
sireglerin etkilenmesi.

- Topluma yonelik verilen egitim ve
sertifika programlarina katiim
sayisl.

- Bitge yetersizliginden dolayi
akademik ve idari slireglerin aksamasi
ve topluma yoénelik verilen egitim ve
sertifika programlarina katilim sayisinin
diisuk kalmasi bulunmaktadir. Bltce
kisitlamalari, Gniversitenin egitim,
arastirma ve altyapi iyilestirmelerine
yatirim yapmasini engelleyebilir,
sureglerin verimliligini ve etkililigini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, topluma
yonelik egitim ve sertifika
programlarina katilim sayisinin distk
olmasi, Universitenin sosyal sorumluluk
projelerine katki saglama potansiyelini
sinirlayabilir ve toplumsal etkilesimini
zayiflatabilir.

- STK'lar ve sektorle yapilan
ishirliklerinin sayisini arttirmak ve ortak
programlar yiritmek

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda
verilen egitim ve sertifika
programlarinin iceriklerini
gincelleyebilmek icin gerekli analizlerin
yapilmasi

- Sertifika programlarinin nitelik ve
nicelik olarak glincellenme ihtiyaci

Hedef 3.2.

Toplumsal fayda temelli etk

inlik ve projeler gelistirmek.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Toplumsal ihtiyaglarin degiskenligi
ve yapilacak etkinliklerin
surekliliginin saglanamamasi

- Toplumsal ihtiyaglarin degiskenligi ve
yapilacak etkinliklerin siirekliliginin
saglanamamasi, Universitenin
toplumsal etkisini ve iliskilerini olumsuz
etkileyebilir. Toplumun ihtiyaglar
zamanla degisebilecegi icin,
iniversitenin sundugu egitim ve
etkinliklerin bu degisimlere uyum
saglamasi dnemlidir. Aksi takdirde,
yapilan etkinlikler ve programlar
toplumsal beklentilere cevap
veremeyebilir. Etkinliklerin strekliliginin
saglanamamasi, Universitenin topluma
karsi olan sorumluluklarini yerine
getirme kapasitesini sinirlayarak,
kurumun uzun vadeli toplumsal
baglarini zayiflatabilir.

- Toplumsal ihtiyaglari belirlemeye
yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi

- Toplumsal faaliyetlerle ilgili
memnuniyet ve beklentilerin
belirlenmesine yonelik analizlerin
yapilmasi

- Sektorle isbirliklerinin sayisini
arttirarak belirlenen problemlere
birlikte cozlimler tretilmesi

- Faaliyetlerin yapilmasi ve
arttinlabilmesi amaciyla kaynak
saglanmasi icin alternatiflerin
gelistirilmesi

- Kariyer gelisiminin desteklenmesi igin
bilgi ve beceriyi gelistirecek/arttiracak
program ve egitimlere gereksinim
duyulmasi

- Gelecegin mesleklerine yonelik gilincel
program ve egitim ihtiyaclarinin
olusmasi
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Hedef 3.3.

Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Arttirmak.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Arastirma merkezlerinin kaynak
bulamama riskinin olusmasi

- Arastirma merkezlerinin paydas
beklentilerini karsilayamamasi

- Arastirma merkezlerinin yeterli
finansal kaynak bulamamasi, arastirma
projelerinin strdurulebilirligini
tehlikeye atabilir ve bilimsel Gretkenligi
kisitlayabilir. Ayrica, arastirma
merkezlerinin paydas beklentilerini
karsilayamamasi, Gniversitenin sektorel
ve toplumsal ihtiyaglara yonelik katki
saglama kapasitesini zayiflatabilir, bu da
Universitenin itibarini ve isbirliklerini
olumsuz etkileyebilir.

- STK'lar ve sektorle isbirliklerinin
arttirilmasi

- Calisma alaninda yetismis personel
ihtiyaci

- Faaliyetlerin yapilmasi ve
arttinlabilmesi amaciyla hem insan
kaynagi hem de donanim saglanmasi
icin alternatiflerin gelistirilmesi

Hedef 4.1.

idari destek siireglerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini stirekli
iyilestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Butge kisiti ve 6denek yetersizligi.
- Fiziksel ve teknolojik altyapi
destek hizmetlerinin yetersiz
kalmasi.

- ihaleyi kazanan firmalarin gerekli
hassasiyeti gdstermemesi.

- Doner sermaye kapsamindaki
proje vb. faaliyetlerin yetersizligi.

- Bitge kisiti ve 6denek yetersizligi,
fiziksel ve teknolojik altyapi destek
hizmetlerinin yetersiz kalmasi ve déner
sermaye kapsamindaki proje ve
faaliyetlerin yetersizligi yer almaktadir.
Biit¢e kisitlamalari, Giniversitenin
yatirim yapma kapasitesini sinirlayarak
gelisim sirecini engelleyebilir. Altyapi
eksiklikleri, egitim ve arastirma
kalitesini olumsuz etkileyebilir. ihaleyi
kazanan firmalarin yeterli 6zen
gostermemesi, hizmetlerin ve
malzemelerin zamaninda ve kalitesiz
saglanmasina yol agabilir. Déner
sermaye kapsaminda gergeklestirilen
projelerin yetersizligi ise, Gniversitenin
finansal sirdirulebilirligini tehlikeye
atabilir ve akademik gelisimi olumsuz
yonde etkileyebilir.

- Bltge artirimi ve kaynak kullaniminin
iyilestirilmesi

- Fiziksel ve teknolojik altyapinin
iyilestirilerek daha gi¢lu bir destek
hizmeti sunulmasi

- Ihalelerde kaliteyi saglamak adina
tedarikgi denetiminin artiriimasi ve
performans degerlendirmesi yapilmasi

Hedef 4.2.

Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve stirekli iyilestirmek.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Gerekli kaynagin ve donanimin
elde edilememesi.

- Fiziksel ve teknolojik altyapi
destek hizmetlerini saglayacak insan
kaynaginin yetersizligi.

- Gerekli kaynagin ve donanimin elde
edilememesi ve fiziksel ile teknolojik
altyapi destek hizmetlerini saglayacak
insan kaynaginin yetersizligi
bulunmaktadir. Kaynak ve donanim
eksiklikleri, Gniversitenin egitim,
arastirma ve hizmet kalitesini olumsuz
etkileyebilir, ayrica projelerin

gerceklestiriimesini engelleyebilir.

- Fiziksel ve teknolojik alt yapisi
guclendirilen donanim/birim sayisi.

- Yapilan iyilestirmelerin sayisi.

- Altyapi projelerinin stirdirdlebilirligini
saglamak icin gerekli kaynaklarin ve
donanimin saglanmasi

- Dezavantajl gruplara yonelik
erisilebilirlik ve kolaylastirici altyapi
calismalarinin yapilmasi
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- Altyapi destek hizmetlerini saglayacak
yeterli insan kaynaginin olmamasi,
hizmetlerin etkin bir sekilde
sunulmasini zorlastirabilir ve
Universitenin gelisim siireglerinde
aksamalara yol agabilir. Bu durum,
Universitenin rekabet gliclinii ve
akademik itibarini zayiflatabilir.

- Yesil kampus uygulamalari igin gcevre
dostu altyapi yatirimlarinin yapilmasi ve
cevre bilincini artiracak egitimlerin
dizenlenmesi

Hedef 5.1.

Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajini giiglendirmek ve

bilinirligi

artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Universitemizin uluslararasi
ogrenciler tarafindan yeterince
taninmamasi.

- Universitemizin diizenleyecegi
ulusal ve uluslararasi etkinlikler icin
mali kaynaklarin yetersizligi.

- Gahsanlarin stratejik yonetim
anlayisinin benimsenmesinde ve
surdirilebilirliginde gosterebilecegi
direng.

- Uluslararasi 6grenci taninirhginin
diisik olmasi, tiniversitenin kiresel
rekabette geride kalmasina ve
uluslararasilasma siirecinin
zayiflamasina yol agabilir. Etkinlikler igin
gerekli mali kaynaklarin yetersizligi,
Universitenin etkinliklerini planlamada
ve uygulamada zorluklar yasamasina
neden olabilir. Calisanlarin stratejik
yonetim anlayisina karsi direng
gostermesi, Universitenin uzun vadeli
hedeflerine ulagsmasini engelleyebilir ve
surdurilebilir gelisim ¢abalarini
olumsuz yénde etkileyebilir.

- Ogrenci ve mezunlarin Giniversitenin
marka imajini destekleyici projelere
dahil edilmesi ve bu projeler icin kaynak
ayrilmasi

- Universite taninirhgini artiracak ulusal
ve uluslararasi etkinliklerin, 6zellikle
0grenci ve mezunlar igin daha
erisilebilir hale getirilmesi

- Calisanlarin yani sira 6grenci
temsilcileri ve mezunlarin da stratejik
hedefleri benimsemeleri igin katilim
saglayacaklari programlar
dizenlenmesi

Hedef 5.2.

Kurum disi isbirliklerini sagla

mak ve sirdurulebilir kilmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Paydas beklentilerinin dogru bir
sekilde belirlenememesi.

- Paydas beklentilerinin
karsilanamamasi.

- Paydas beklentilerini dogru ve
glincel bir sekilde belirlemek igin
paydas analizleri, anketler ve
degerlendirme toplantilarinin
diizenlenmesi

- Paydas beklentilerinin dogru
belirlenememesi, liniversitenin stratejik
planlama sireglerinde hatalara yol
acabilir ve paydaslar arasinda
memnuniyetsizlige neden olabilir.
Beklentilerin karsilanamamasi ise,
Universitenin itibari ve isbirlikleri
acisindan olumsuz sonuglar dogurabilir.
- Paydas analizleri ve geri bildirim
mekanizmalarinin yetersizligi, bu
beklentileri strekli olarak izleme ve
giincelleme sirecini zorlastirarak,
Universitenin gelisim ve uyum saglama
kapasitesini sinirlayabilir.

- Paydas beklentilerinin etkin bir
sekilde belirlenmesi ve glincellenmesi
icin diizenli analiz ve anket
calismalarinin yapilmasi

- s birligi siireclerinde paydas
ihtiyaclarina yonelik uyum saglayacak
planlama ve degerlendirme
mekanizmalarinin olusturulmasi

- Ulusal ve uluslararasi isbirligi
faaliyetlerini destekleyecek, uzun vadeli
surdirilebilirligi saglayacak finansal ve
insan kaynagi desteginin saglanmasi
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Hedef 5.3.

Kurumsal degisimi strdirilebilir kilmak.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Toplumsal beklentilerin
kargilanamamasi

- Kurumsal degisim siireglerine karsi
gosterilen direng, degisimin
surdirilebilirligini olumsuz etkileyerek
donlisimin basariya ulasmasini
zorlastirmaktadir.

- Dijital donisiim ve strdurilebilir
kalkinma hedeflerine yénelik mevcut
kaynaklar ve altyapi faaliyetlerin
etkinligini sinirlamaktadir.

- Calisanlarin dijital donlsiim ve
surdirilebilir kalkinma hedefleri
hakkinda yeterli farkindalik seviyesinin
olmamasi, bu siireclerin
uygulanabilirligini zorlastirmaktadir.

- Kurumsal degisim silreglerine direng
gosteren galisanlari ikna etmek ve
slrece dahil etmek igin egitim ve
motivasyon programlarinin
uygulanmasi

- Dijital dontisuim ve stirdirilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik daha fazla
finansal, teknik ve insan kaynagi
desteginin saglanmasi

- Calisanlar icin dijital dontsim ve
strdurilebilir kalkinma hedeflerine dair
egitimlerin diizenlenmesi ve farkindahk
artirici faaliyetlerin yapilmasi

E.4. Maliyetlendirme

SUBU, éniimiizdeki bes yilda ulasmayi planladigi hedeflerinin gerceklesmesi icin biitce ve biitce disi

faaliyetleri tanimlamistir. Biitceden karsilanacak tutarlarin hesabinda ilk Ug¢ yil icin Orta Vadeli Mali

Plan’da belirtilen miktarlar, sonraki iki yil icin ise hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli olan

zorunlu giderler dikkate alinarak her hedef icin 6n maliyet tahminleri hesaplanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurulu ile bir araya gelerek asagidaki sorulari acikliga

kavusturmaya calismistir.

o Tamlhik: Sorumlu ekipler belirlenen hedeflere ve stratejilere ulasmak icin gerekli bilgileri

sagladi mi?

e Saglamhik: Tahminler gergekgi ve mantikli mi?

e Gelir Uretimi: Secenekler uygun mu?

Bu belirtilenler dogrultusunda amac ve hedefler belirlenerek amag ve hedeflerimizin 6nceliklerine

gore zamanlamasi degistirilmis ve/veya kapsami daraltiimis ya da genisletilmistir.
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E.4.1. Maliyet Tahminleri

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planindaki her bir hedefi gerceklestirmeye déniik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda faaliyet/projelerin

bitce ile iliskisi kurulmus olup, 2025-2029 yillari tim amac ve hedeflere dontik gerekli maliyet tahminleri Tablo 45’te gosterilmistir.

Tablo 45. 2025-2029 Yillari Maliyet Tahminleri

2025

2026

2027

2028

2029

Toplam Maliyet

A.1. - Egitim-6gretim siireclerinde etkin,
verimli ve siirdirilebilir basar
saglamak.

1.274.067.000

1.468.881.000

1.645.144.000

1.847.184.895

2.074.977.723

8.310.254.617

H.1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii
egitimde tercih edilen bir Gniversite
olmak.

1.201.612.000

1.394.486.000

1.569.511.000

1.769.559.328

1.995.105.618

7.930.273.946

H.1.2. Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler
cercevesinde ve paydas beklentilerini
dikkate alarak akredite olan program
sayisini artirmak ve mevcut programlari
glincellemek.

1.000.000

1.250.000

1.500.000

1.691.189

1.906.746

7.347.934

H.1.3. Bilgiyi beceri ile butiunlestiren bir
Universite olarak sektorln ihtiyaclari
dogrultusunda +1 Uygulamali Egitim
Modelini strekli iyilestirmek.

71.455.000

74.395.000

75.633.000

77.625.567

79.872.104

378.980.671

A.2. - Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar
yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve
ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

3.166.000

3.604.000

3.920.000

4.432.385

5.010.079

20.132.464

H.2.1. Universitenin arastirma
ekosistemini gliclendirerek nitelikli
bilimsel giktiy arttirmak.

1.000.000

1.100.000

1.300.000

1.500.000

1.600.000

6.500.000

H.2.2. Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayini
arttirarak Universitenin arastirma
kapasitesini gligclendirmek.

959.600

1.122.400

1.112.000

1.219.431

1.466.047

5.879.478
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H.2.3. Ar-Ge galismalarina yonelik
Universite laboratuvar alt yapisini kurmak
ve guclendirmek.

653.200

640.800

704.000

806.477

922.016

3.626.493

H.2.4. Universitenin arastirma yetkinligini
artirmak ve surdiralebilirligini saglamak.

653.200

740.800

804.000

906.477

1.022.016

4.126.493

A.3. - Topluma deger katan ve deger
iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim
merkezi olmak.

99.423.000

109.380.000

120.310.000

131.586.279

144.761.005

605.460.284

H.3.1. Kurumsal olarak diizenlenen
Yasam Boyu Ogrenim faaliyetlerini ve
toplumsal faaliyet sayisini arttirmak.

50.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

50.000.000

250.000.000

H.3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve
projeler gelistirmek.

423.000

480.000

520.000

586.279

661.005

2.670.284

H.3.3. Arastirma merkezlerinin etkinligini
arttirmak.

49.000.000

58.900.000

69.790.000

81.000.000

94.100.000

352.790.000

A.4. - idari destek siireglerinin etkinligini
ve verimliligini arttirmak.

388.148.000

457.557.000

516.520.000

586.413.446

664.758.641

2.613.397.088

H.4.1. idari destek siireclerinde
operasyonel gevikligi arttirarak hizmet
kalitesini stirekli iyilestirmek.

205.398.000

237.368.000

265.478.000

303.373.880

345.643.130

1.357.261.010

H.4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi
guclendirmek ve surekli iyilestirmek.

182.750.000

220.189.000

251.042.000

283.039.566

319.115.511

1.256.136.077

A.5. - Katihmc, seffaf, dijitallesmeyi ve
siirdiiriilebilirligi ilke edinmis, degisime
acik bir yonetim anlayisiyla kurumsal
kaltura gelistirmek.

6.649.000

13.357.000

20.008.000

30.192.995

41.676.160

111.883.155

H.5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin
gerceklesmesi icin marka imajini
gliclendirmek ve bilinirligi arttirmak.

3.728.000

12.612.000

19.209.000

29.304.901

40.687.616

105.541.517

H.5.2. Kurum disi isbirliklerini saglamak
ve strdurilebilir kilmak.

20.000

20.000

20.000

22.549

25.423

107.972

H.5.3. Kurumsal degisimi strddrilebilir
kilmak.

2.901.000

725.000

779.000

865.545

963.120

6.233.665

Toplam

1.771.453.000

2.052.779.000

2.305.902.000

2.599.810.000

2.931.183.607

11.661.127.607
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F. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, stratejik hedeflere ulasma siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
sistematik bir sekilde gerceklestirmektedir. Bu silireg, Kurumsal Performans Yonetim Sistemi
aracihgiyla her birimin stratejik plan performansini izleme, raporlama ve degerlendirmeyi
kapsamaktadir. izleme siireci, her birimin belirlenen stratejik hedeflerine ulasma diizeyini 6lcerken,
raporlama ve degerlendirme asamasinda bu hedeflere ulasmada ne 6l¢tide basarili olundugu ve
faaliyetlerin kurumsal gelisime nasil katki sagladigi analiz edilir. Bu degerlendirme, stratejik planin

etkinligi ve surduarilebilirligi Gzerine de bir analiz yapilmasini saglar.

izleme siirecinde, alti aylik periyotlar ile Stratejik Plan’da belirlenen hedefler icin gerceklesme
degerleriizlenmektedir. Program bazinda gergeklesen deger girisleri Kurumsal Performans Yonetim
Sistemi (KP) Gzerinden yapilmaktadir. Gergeklesen degerlere ait veri girisinin yapilmasinin yani sira
s6z konusu Performans Gostergesi ile ilgili kanitlar da sisteme yiklenmektedir.

Degerlendirme sirecinde, Kurumsal Performans Yonetimi Sistemine girilen veriler ile olusturulmus
olan Birim/Program Performans Raporlari tim birimlerde Akademik Kurul Toplantisinda Performans
Sunusu seklinde paylasiimakta ve degerlendirilmektedir. Birim yoneticileri, her yila ait elde edilen
performans raporlarini bir sonraki yilin Ocak ayinda gerceklestirilen Senato Toplantilari’'nda
sunmaktadir. Yilsonu performans sunumlari, bu slirecin 6énemli bir parcasidir; her birim yoneticisi,
Senato'ya yaptigl sunumlarla birimlerinin stratejik hedeflere ne 6l¢tide ulastigini ve hangi alanlarda
gelisim gosterdigini ve eylem planlarini paylasmaktadir. idari Birimler, performans sunumlarini her
ay Genel Sekreterlik toplantilarinda yapmakta, gelecege yonelik eylem ve iyilestirme planlarini
paylasmaktadir. Arastirma Merkezleri ve Koordinatoérlikler performanslarini senato toplantilarinda

faaliyet raporlariile birlikte sunmaktadir.

Gerceklestirilen bu uygulamalar sayesinde akademik ve idari birimler, Stratejik Plan gostergelerine
katki saglayan performans degerlerini katilimci bir yaklasimla sunma firsati bulmaktadir. Bu siireg,
birimlerin stratejik hedeflere ulagsma siirecine aktif olarak dahil olmalarini saglar ve boylece Stratejik

Plan’in hayata gecirilmesinin etkinligini artirir.
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